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عــامٌ مــضى، حمــل في طيّاتــه آلام الحــرب وتقلبــات 
الواقــع، لكنــه كان أيضًــا شــاهدًا عــلى قصــص 
ــر،  ــبر المثم ــدؤوب، والص ــل ال ــن العم ــوّقة م مش

ــات. ــم الصعوب ــتمر رغ ــاء المس والعط
وفي العــدد الثــا¢ والخمســ� مــن مجلــة الــبرّ، 
نســلّط الضــوء عــلى أبــرز محطّــات عــام اســتثنا¤، 
ــا  ــي بذلته ــة الت ــود المتواصل ــد الجه ــف عن ونتوقّ
مؤسســات المــبراّت في مختلــف القطاعــات التربويــة 
والاجت³عيــة والصحيــة، متحدّيــةً كل الظــروف 

ــية. القاس
نســتعرض في هــذا العــدد حكايــات صمــود المدارس 
ــة  ة̧ الرعاي ــاب والضغــوط، ومســ في مواجهــة الغي
المســتمرة رغــم محدوديــة المــوارد، ومشــاهد مــن 
التكافــل الإنســا¢ الــذي جمــع بــ� المحســن� 
والمحتاجــ� في لحظــة كانــت فيهــا الحاجــة إلى 

ــضى. ــت م ــن أي وق ــÁ م ــن ضرورةً أك التضام
ــبر  ــا للص Ãــا حي ــصرم Åوذجً ــام المن ــكّل الع ــد ش لق
ــم، حيــث أثبتــت المــبراّت  المؤســسي والعمــل المنظّ
ا̧ت،  ــ ــع المتغ ــف م ــلى التكيّ ــتثنائية ع ــدرة اس ق
وكفــاءةً في إدارة الأزمــات، مــا مكّنهــا مــن مواصلــة 
تقديــم خدماتهــا لأكــÁ مــن عشريــن ألــف متعلّــم 
ومتعلّمــة، مــن بينهــم الأيتــام وذوي الاحتياجــات 
مــن  المســتفيدين  آلاف  إلى  بالإضافــة  الخاصــة، 

ــة. ــة والاجت³عي ــة الصحي ــج الرعاي برام
ويــأÓ هــذا العــدد في ظــلّ مرحلــة دقيقــة Ñــرّ بهــا 
ــا  المنطقــة، حيــث فرضــت الحــرب المســتمرة واقعً
اجت³عيًــا واقتصاديًــا معقّــدًا، وفاقمــت التحديــات 

أمــام الأفــراد والمؤسســات عــلى حــد ســواء.
ورغــم ذلــك، واصلــت مؤسســات المــبراّت أداء 
عــلى  محافظــةً  والإنســانية،  التربويــة  رســالتها 
حضورهــا الفاعــل، ومؤكّــدة التزامهــا الثابــت بقيــم 

العدالــة، والتكافــل، والرعايــة.
ــتمرار،  ــلى الاس ــات، والإصرار ع ــن الثب ــام م ــه ع إن
والتمســك بالأمــل رغــم كل المحــن، تؤكّــد فيــه 
المــبراّت أن رســالتها لا تهتــز أمــام العواصــف، بــل 
ــا كلــ³ اشــتدّت التحديــات. تــزداد رســوخًا وإشراقً
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ــد  ــيّد محم ــع الس ــل المرج ــشرة لرحي ــة ع ــرى الخامس في الذك
حســ� فضــل اللــه رض، زارت وفــود مــن مختلــف مؤسســات 
المــبراّت ضريحــه الطاهــر في مجمّــع الإمامــ� الحســن� ع في حــارة 
حريــك، حيــث قــرأت ســورة الفاتحــة عــن روحــه، وأقُيمــت ختميّــة 
ــج  ــتمرار النه ــلى اس ــداً ع ــانية، وتأكي ــ¤ته الإنس ــاءً لمس ــة وف قرآني

ــذي أرســاه. ال
وشــارك في هــذه المناســبة ممثلــون عــن هيئــات ثقافيــة 
واجت·عيــة، وشــخصيات عل·ئيــة وتربويــة، عــبرّوا عــن اعتزازهــم 
ــلى  ــم ع ــه رض، وحرصه ــل الل ــع فض ــه المرج ــذي خلفّ ــالإرث ال ب
ــا العــدل  ــة طريقــه في خدمــة الإنســان والدفــاع عــن قضاي مواصل

ــي. ــة والوع والمعرف
ــة في  ــلاة الج·ع ــود ص ــر، أدّت الوف ــلاة الظه ــد ص ــد موع وعن
مســجد الإمامــ� الحســن�، بعدهــا ألقــى ســ·حة العلاّمــة الســيّد 
عــلي فضــل اللــه كلمــة اســتعرض فيهــا القيــم الكــبرى التــي حملهــا 
المرجــع الراحــل، مؤكــداً أن الحديــث عنــه لا يخُتــصر بذكــرى، بــل 

هــو حضــور دائــم في الفكــر والحيــاة.
ــوز نطــلّ  ّÆ ــه: «في هــذا اليــوم الراّبــع مــن ومــ· جــاء في كلمت

عــلى مناســبة أليمــة، وهــي الذّكــرى الخامســة عــشرة للوفــاء للسّــيدّ 
ــا،  ــا في حياتن ــراً طيبً ــرك أث ــد أن ت ــيّد رض بع ــا السّ ــد غادرن رض، لق
فقــد كان بالنّســبة لنــا الأب والموجّــه والمــرËّ والمرجــع، ومــن 
ــا  ــت تواجهن ــا كان ــل والعزÎــة والإرادة عندم ــا الأم كان يبعــث فين
الصّعوبــات وتعصــف بنــا التحّديــات، وهــو الّــذي عــزّز في نفوســنا 
الثقّــة بوعــد اللــه بــأن المســتقبل لــن يكــون للضّعفــاء والمســتكبرين 
والمهزومــ�، وأنّ اللــه لا يــترك عبــاده مــا دامــوا عنــد عهــده بهــم. 
ــه للإســلام،  ــن خــلال وعي ــق م ــه انطل ــه وحركت وهــو في كلّ مواقف
الـّـذي حــرص أن يأخــذه مــن ينابيعــه الصّافيــة. لــذا، رأى فيــه دعــوة 
إلى إنســانيَّة الإنســان، لذلــك قــال: «أن تكــون مســلً·، هــو أن تكــون 
 Ö ــن ــذا الدّي ــر». وأنّ ه ــانيّة الآخ ــانيّته في إنس ــش إنس ــاناً يعي إنس
يــأتِ ليكــون مشــكلة للعالمــ� وليعقّــد حياتهــم، بــل هــو ديــن يــسر 
ِّلعَْالمَِــَ� ، وهــذا هــو مــا  ــلنَْاكَ إلاَِّ رحَْمَــةً لـ ورحمــة لهــم:  وَمَــا أرَسَْ

ــه وأهدافــه. ــه وأفــكاره ومنطلقات كان يحكــم آراءه وفتاوي
لقــد دعــا السّــيّد إلى خطــاب العقــل، ولكنّــه Ö يصــادر مســاحة 
ــن  ــةً م ــل جرع ــوا العق ــول: «أعط ــذا كان يق ــة، ل ــب والعاطف القل
ــوازن». وكان  ــل لتت ــن العق ــةً م ــة جرع ــ¤قّ، والعاطف ــة ل العاطف

خمسة عشرة عاماً ولا يزال السيد حيًّا فينا

العلّّامة فضل الله: في ذكرى رحيل المرجع
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ــة. ــاح للعقــل هــو القلــب والكلمــة الطيّب ــرى أن أفضــل مفت ي
فتــح الســيّد البــاب واســعًا أمــام الحــوار البنّــاء، لكن ليــس حوار 
الــذّات للــذّات، إèّــا حــوار العقــل للعقــل، شرط أن يصاحــب هــذا 
الحــوار الحــبّ لمــن تحــاور، فــلا حــوار مــع الحقــد.  كان حريصًــا 
عــلى الوحــدة الإســلاميَّة والوطنيّــة، واللقّــاء بــ� الدّيانــات، واعتــبر 
ــدة  ــذه الوح ــه، وأن ضرب ه ــه ب ــن الل ــا ندي ــدة دينً ــل للوح العم
ــا  ــة أن يحكمه ــذه الأمَّ ــدون له ــن يري ــداء، الذّي ــدف الأع ــو ه ه
التبّاغــض والتنّاحــر والصرّاعــات لــê تفشــل ويذهــب ريحهــا. 
ــزول الهواجــس والمخــاوف  ــه ت ــذي ب ــي، الّ ودعــا للتوّاصــل والتلاّق
وتــذوب الخلافــات. وكان شــعاره الدّائــم: «القلــب مفتــوح، والعقــل 

مفتــوح، والبيــت مفتــوح».
كان واعيًــا لخطــورة الكيــان الصهيــوíّ، وكان يخــشى عــلى لبنــان 
ــ·ع  ــه كلّ الأط ــرأ في عقيدت ــه ق ــاح، لأنّ ــل الاجتي ــى قب ــه، وحتّ من
ــاء عنــاصر القــوة،  التوّسّــعيّة التــي لا ضوابــط تردعهــا. دعــا إلى بن
ورفــض  وأط·عــه،  عدوانــه  الكفيلــة ñواجهــة  والاســتعدادات 
ــن خــلال  ــ�، وم ــد أنّ الع ــرز»، وأكّ ــاوم المخ ــ� لا تق ــة «الع مقول

ــاوم. ــتطيع أن تق ــباب، تس ــذ بالأس ــان والأخ Îالإ
لقــد كان ســندًا وملهــً· للمقاومــة منــذ انطلاقتهــا، لا لعنوانهــا 
ــك  ــو لذل ــه، وه ــان كلّ ــوّة للبن ــا ق ــه أنّ قوّته ــل لإÎان ــي، ب الطاّئف
احتضنهــا ورعاهــا، وقــدّم عصــارة فكــره لتعزيزهــا في وجــدان 
الأمّــة، والرهّــان عليهــا كســبيل رئيــس لتحريــر الأرض وح·يــة 
الوطــن. وتلقّــى بصــدره الكثــ¤ مــن الطعّنــات التّــي شــكّكت بهــا، 
ــذي ح·هــا، والصّــوت الهــادر والحكيــم في وجــه  ــدّرع الّ فــكان ال

ــا. ــويه صورته ــن أرادوا تش م
وكانــت القضيّــة الفلســطينيّة هاجســه منــذ البدايــات، لكونهــا 
ــة شــعب مظلــوم احتلــت أرضــه وأخُــرج منهــا، ولذلــك، قــال  قضيّ
لمــن ســأله متــى ترتــاح: «أرتــاح عندمــا يغــادر هــذا الكيــان أرض 
ــي  ــا ه ــعب». وه ــذا الشّ ــن ه ــم ع ــع الظلّ ــة، ويرف ــذه المنطق ه
ــط�  ــلى أرض فلس ــري ع ــ· يج ــاه م ــا كان يخش ــد م ــام تؤكّ الأيّ

ــا. وخارجه
كان يريــد للعــاÖ العــرËّ والإســلاميّ أن يتعــاون ويتكاتــف فيــ· 
ــات  ــة التحّدي ــوض الحضــاريّ، ومواجه ــلَّم النّه ــاء في سُ ــه للارتق بين
ــي  ــات الت ــدرات والإمكان ــك كلّ الق ــو Îل ــه، فه ــف ب ــي تعص الت
ــذي لا يقبــل مــن  تؤهّلــه ليكــون لــه الحضــور القــوي في العــاÖ، الّ
ــرة  ــه بق ــده أن يجعل ــه، ويري ــه وإمكانات ــث ñقدرات ــد أن يعب أح
حلــوب. ومــن هنــا لطالمــا دعــم وســاند كلّ الــدّول التّــي عملــت في 
هــذا الإطــار، ومــن هنــا كان دعمــه للجمهوريـّـة الإســلاميّة في إيــران.
ــه  ــوّع طوائف ــم بتن ــذي ينع ــد، الّ ــذا البل ــه في ه وكان هاجس
ــان عــلى  ــدرة الأدي ــه في ق ــدى ب ــا يقُت ــدّم أèوذجً ــه، أن يق ومذاهب
ــي  ــة الإنســان التّ ــاء دول ــا في بن ــاون، ويقــدّم أèوذجً التلاّقــي والتعّ
دعــت إليهــا الدّيانــات السّــ·ويةّ: دولــة تبُنــى عــلى العدالــة والقيم 
الأخلاقيّــة، بــدلاً مــن الوقــوع في شرك الطاّئفيــة، التّــي Ö تكــن دينًــا، 
ــا دون مضمونــه. ــا يحمــل عنــوان الدّيــن، وغالبً õبــل تجمّعًــا بشري
ويبقــى هــمّ الفقــراء والمســاك� والأيتــام والمعوقــ� والمســنّ�، 
هــو الـّـذي كان يعيــش في وجدان الســيدّ رض. فهو ســعى لينتشــلهم 

ــاة أعــزاّء وكرمــاء. وقــد  مــن هــذا الواقــع، ليعيشــوا في هــذه الحي
عــبرّ عــن ذلــك مــن خــلال مؤسّســات الخــ¤ التّــي انطلقــت 

ــه تعــالى. ــان وخارجــه، وســوف تســتمرّ بإذن وانتــشرت في لبن
ــا  ــون ارتباطً ــرده أن يك ــيدّ Ö ي ــا بالسّ ــة، إنّ ارتباطن ــا الأحبّ أيهّ
بشــخصه، بــل بخــطّ وفكــر ونهــج وأهــداف أرادت الارتقــاء 
 ،íبالإنســان والوطــن والأمّــة في مياديــن النّهــوض الحضاري والإنســا
ــة حضورهــا،  ــا، وللعدال ــه، وللأخــلاق موقعه ــن إشراقت ليعــود للدّي
مــا يعيــد لهــذا العــاÖ الأمــل بفتــح صفحــة إنســانيةّ مشرقــة تطــوي 
مــا يعيشــه اليــوم مــن مظــاÖ وفســاد وحــروب باتــت تهــدّد الحيــاة 

.Öــة في هــذا العــاÎالإنســانيّة الكر
ــه،  ــذي نعيش ــب الّ ــع الصّع ــلّ كلّ الواق ــوم، وفي ظ ــن الي ونح
ــذي يتهدّدنــا عــلى صعيــد هــذا البلــد وفي المنطقــة، أحــوج مــا  والّ
نكــون إلى أن نغــرف مــن معــ� فكــره وســ¤ته ونهجــه، وأن نكــون 
الأوفيــاء، لا لشــخصه، وهــو الــذي كان يرفــض عبوديــة الأشــخاص، 
بــل لهــذا الخــطّ الإســلاميّ الحضــاريّ، الـّـذي قــضى كل حياتــه 
لتعزيــزه. وأن نواصــل حفظنــا للأمانــة التــي تركهــا، والتــي تعهّدتهــا 
الأمّــة، التّــي، كــ· كانــت وفيّــة لــه، وشــاكرة لمــا قدّمــه مــن أجلهــا، 

ســتبقى كذلــك...
رحمــك اللــه، وأبقــى فكــرك ونهجــك حيÃــا في قلوبنــا وعقولنــا، 

ونســتلهمه في كلّ حركتنــا.

المؤسسات الخيرية التي أسّسهـا السيد هي 
 تعبير حيّ عن إنسانيتـه وســتـبقى مستمـرة.
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قدّمــت فعاليــات المؤÆــر مديــرة ثانويــة الكوثــر الاســتاذة رنــا 
قبيــسي، أعقــب ذلــك مقتطفــات مصــوّرة للمؤســس المرجــع الراحل 
ــف لا  ــا تكلي ــوان: «طاقاتن ــه بعن ــد حســ� فضــل الل الســيد محم

تشريــف».

وزيرة التربية
بعــد ذلــك، ألقــت وزيــرة التربيــة الدكتــورة رÎــا كرامــي كلمــة 
ــت:  ــبراّت فقال ــع الم ــة م ــن مســ¤تها المهني ــث ع ــتهلتها بالحدي اس
«حــ� أســتعيد محطــات مســ¤û المهنيــة، تقــف أمامــي جمعيــة 
المــبراّت كعلامــة فارقــة. فمــن خلالهــا ومعهــا، تعلمــت كأكادÎيــة 
وباحثــة، كيــف Îكــن للبحــث أن يتحــول مــن مجــرد إنتــاج معــرفي 
جامــد إلى أداة فعّالــة للتطويــر. كــ· أدركــت كيــف Îكــن للعلــم 
أن يتجــذر في القيــم، ويتفاعــل مــع نســيج الثقافــة الروحيــة 
ــو  ــة نح ــوة دافع ــق وق ــضيء الطري ــوراً ي ــح ن ــة، ليصب والمجتمعي

ــاء». البن

ــة  ــادة في التربي ــ� الري ــوازن ب ــ� ”الت ــع والثلاث ــوي الراب ــر الترب Ñــسي للمؤ ــوم الرئي ــة الي ــبراّت الخ¸ي ــة الم ــت جمعي نظم
والتعليــم وإدارة الأزمــات“ الــذي انعقــد في قاعــة الســيدة الزهــراء Ýجمــع الإمامــ� الحســن� في حــارة حريــك، برعايــة وزيــرة 
التربيــة والتعليــم العــالي الدكتــورة رàــا كرامــي، وحضــور المديــر العــام للمــبراّت الدكتــور محمــد باقــر فضــل اللــه، إلى جانــب 
نخبــة مــن مديــري المؤسســات التربويــة، والفعاليــات الحزبيــة، والنقابيــة، والثقافيــة، والدينيــة، ومديــري مؤسســات جمعيــة 

المــبراّت الخ¸يــة، ومديــري الدوائــر والأقســام واللجــان في الإدارة العامــة للجمعيــة، وحشــد كبــ¸ مــن التربويــ�.

وأضافــت: «مــن واجبــي اليــوم، كمهنية تربويــة ووزيــرة للتربية 
والتعليــم العــالي في لبنــان، أن أقــف وقفــة محبــة وإجــلال لذكــرى 
تربويــة مميــزة أثــرت بعمــق في مســاري المهنــي، وهــي المرحومــة 
ــم في  ــة والتعلي ــر العــام للتربي ــا إســ·عيل (نائــب المدي الحاجــة رن
ــدراû وألهمــت شــغفي  ــة بق ــي الثق ــي منحتن ــابقاً) الت ــبراّت س الم

بالتطويــر والتحســ�».
ورأت: «إن عنــوان المؤÆــر يختــصر جوهــر تجربــة المــبراّت. 
وقــد أثبتــت هــذه المؤسســات أن الريــادة ممكنــة حتــى في أحلــك 
الظــروف، وأن الإدارة الحكيمــة ليســت مجــرد تســي¤ يومــي، بــل 

ــة الرســالة وتعزيزهــا». هــي قــدرة اســتراتيجية عــلى ح·ي
وتحدثــت عــن مقومــات التــوازن في المــبراّت ب� الريــادة وإدارة 
الأزمــة قائلــة: «تشــمل هــذه المقومــات، وجــود أنظمــة وسياســات 
ــم،  ــم والتقوي ــ� التقيي ــط ب ــم: ترب ــم والتعلي ــلى التعل ــة ع إشرافي
وتحتضــن التجــدد وترعــاه، ليبقــى أساســاً لم·رســاتها عــلى مســتوى 
عــالٍ مــن الجــودة، كذلــك تشــمل وضــوح المهــام وحســن توزيــع 

المؤتمــــر التـــربوي الرابــع والثلّاثـــون

التوازن بين الريادة في التربية والتعليم وإدارة الأزمات
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الصلاحيــات: ñــا يجمــع بــ� مركزيــة الرؤيــة والرســالة ولا مركزيــة 
التنفيــذ، مــ· يتيــح مرونــة التطويــر والتحســ�، فضــلاً عــن رصيدها 
البــشري النشــيط والمجتهــد المدعــوم بنظــام إعــداد مهنــي وÆكــ� 
مســتمر، وصــولاً إلى ثقافــة الانتــ·ء إلى فكــر تربــوي ووطنــي 
ــن  ــاË، ويؤم ــراك الإيج ــاف والح ــر والاكتش ــو إلى التفك ــّ¤: يدع ن
بالــشراكات كوســيلة للتكامــل وبنــاء اللحمــة داخــل المجتمــع».

وأشــارت كرامــي إلى أن: ”قــوة المــبراّت تكمــن في أنهــا تســتلهم 
ــد حســ� فضــل  ــة المرجــع الســيد محم ــر العلاّم ــن فك ــا م رؤيته
اللــه، الــذي رسّــخ مبــدأ أن التربيــة رســالة تبنــي الإنســان في عقلــه 
وروحــه معــاً، وأنّ العلــم نــور إذا ارتبــط بالقيــم، وقــوة إذا ارتبــط 
ــدى الإنســان،  ــة مســؤولية الفكــر ل بالرحمــة، مشــددا عــلى أهمي
ــا إن مســألة مســؤولية الفكــر لــدى الإنســان هــي  عندمــا قــال لن
مســألة أن اللــه يريــد للإنســان أن يكــون إنســاناً في صلابــة عقلــه، 
وفي صلابــة إرادتــه، وفي صلابــة موقفــه، وأن لا يكــون الصــدى، وأن 

لا يكــون الظــل، وأن لا يكــون كميــة مهملــة لا معنــى لهــا».

ولفتــت كرامــي إلى أن: «المــبراّت أصبحــت صرحــاً تربويــاً وطنيــاً 
ــم  ــ� المســؤولية والقي ــداع، وب ــة والإب ــ� التربي ــع ب وèوذجــاً يجم
الإنســانية»، مضيفــة: «أود أن أؤكــد عــلى اعتــزازي الخــاص بعلاقتي 
مــع هــذه المؤسســات الرائــدة، إذ أعتــبر نفــسي قريبــة مــن المــبراّت 

وصديقــة مهنيــة لمســ¤تها».
وأوضحــت أنهــا: «عــلى اطــلاع دائــم بسياســات المــبراّت التربوية 
وخياراتهــا التعليميــة، وقــد لمســت فيهــا دا]ــاً شريــكاً وطنيــاً 
ــ¤  ــلى أن «الكث ــدة ع ــان» ، مؤك ــة في لبن ــة التربي مســؤولاً في خدم
مــن رؤيــة الســيد ورســالة المــبراّت تتقاطــع بعمــق مــع أولويــات 
وزارة التربيــة وخارطــة الطريــق التــي تضعهــا للنهــوض بهــا. فــوزارة 
التربيــة تســعى اليــوم إلى إعــادة بنــاء المدرســة الوطنيــة اللبنانيــة 
ñعايــ¤ جامعــة، وتصرّعــلى أن تكــون المدرســة مؤسســة متجــددة 

ذاتيــاً، متناغمــة مــع بيئتهــا، تدفــع بعجلــة الإصــلاح التربــوي مــن 
خــلال تبنــي مفهــوم الــشراكات».

وختمــت: «أدعــو المــبراّت بــأن تتمســك دا]ــاً باتخــاذ القــرارات 
التربويــة التطويريــة الجريئــة التــي تســتجيب للســياق بــكل 
متغ¤اتــه، وهــذا مــا كانــت تقــوم بــه دا]ــاً دون التفريــط بثبــات 
القيــم التــي قامــت عليهــا. وأن تفســح المجــال بشــكل خــاص 
لطلابهــا ليكونــوا شركاء فاعلــ� في مســ¤ة التجــدد والإصــلاح. 
ــي  ــة ه ــة التطويري ــة والرعائي ــ¤تها التربوي ــبراّت لمس ــة الم فمواصل
ــوي». ــه الترب ــه وإصــلاح قطاع ــع لنهضت ــن وداف ــذا الوط ــر له زخ

مدير عام المبرّات
ثــم ألقــى مديــر عــام المــبراّت الدكتــور محمــد باقــر فضــل اللــه 
ــا  ــية تحتاجه ــة أساس ــا يشــكل محط ــا «إن مؤÆرن ــال فيه ــة ق كلم
المرحلــة، خاصــة في ظــل تحديــات الأزمــات المتتاليــة، للحفــاظ عــلى 
ــار مؤسســات  ــت في مس ــي تحقق ــبات الت ــادي والمكتس الإرث الري
المــبراّت. حيــث لا يــزال التســاؤل الجوهــري للمؤسســات التربويــة، 
ومنهــا المــبراّت، حــول كيفيــة التوفيــق بــ� المرونــة والتكيــف مــن 
جهــة، وبــ� الحفــاظ عــلى الهويــة والريــادة كمقومــات أصيلــة في 

مســار هــذه المؤسســات مــن جهــة أخــرى».
وأضــاف: «مــن رعايــة اليتيــم تبــدأ حكايــة المــبراّت. ففــي 
مقدمــة مســ¤تها، خطّــت ريادتهــا في رعايــة الأيتــام، منطلقــة مــن 
رؤيــة إنســانية رســالية، وعملــت عــلى مرافقــة الطفــل اليتيــم منــذ 

المبرّات نموذج يجمع بين التربية والإبداع، 
وبين المسؤولية والقيم الإنسانية.
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ســنواته الأولى، وتأمــ� بيئــة راعيــة تحميــه وتربيــه وتنمّــي قدراتــه، 
ــذه  ــد تجســدت ه ــذات. وق ــلى ال ــ·د ع ــة الاعت وصــولاً إلى مرحل
الرعايــة في مســار متكامــل يهــدف إلى Æكــ� اليتيــم علميــاً وقيميــاً 
واجت·عيــاً، ليصبــح Îتلــك أدوات النجــاح والاســتقلال، حتــى 

يســتغني».
وتابــع: «تعــدّدت مجــالات الرعايــة في المــبراّت تبعــاً لحاجــات 
مجتمــع تعرضــت بعــض بيئاتــه للتهميــش والإقصــاء، وخاصــة 
المعوقــ� والمســنّ�. فكانــت مؤسســة الهــادي التــي Æيــزت وطنيــاً 
وإقليميــاً، وعــلى مــدى أربعــة عقــود مــن الزمــن، ببرامجهــا وتنميــة 
مواهــب المســتفيدين مــن خدماتهــا، مــا يقــارب ســبع·ئة من ذوي 
ــة..).  ــات لغوي ــد، إعاق ــ�، صــم، توح ــة (مكفوف ــات الخاص الحاج
وبهــذا تجــاوزت المؤسســة أزمــات إنســانية في زمــن الأزمــات. فيــ· 
كانــت ريــادة دار الأمــان في رعايــة المســنّ�، حيــث Ö تتخــل عــن 

رعايتهــم حتــى في أصعــب ظــروف الحــرب مكانيــاً وزمانيــاً»

وأشــار إلى: «أنّ مســ¤ة المــبراّت التربويــة جــاءت انعكاســاً لرؤية 
ــاء  ــى ببن ــة تعُن ــة إèائي ــة كمؤسس ــم دور المدرس ــة في فه متقدم
الإنســان علــ·ً وقيــ·ً ومهــارة». لافتــاً إلى أنّ «الريادة شــكلت ســمة 
ملازمــة لنهجهــا التعليمــي، وتجلــت في اعت·دهــا المبكــر لمقاربــات 
تربويــة ســبقت واقعهــا المحــلي، ورســخت أèاطــاً تعليميــة باتــت 

اليــوم جــزءاً مــن الطمــوح الوطنــي للتربيــة». 
ــد أول  ــئ عن ــة لا تنطف ــأن التربي ــة ب ــبراّت مؤمن ــاف: «الم وأض
عاصفــة، والأزمــة مهــ· عظمــت لا تختــزل المــشروع، بــل قــد 
ــا  ــ^ نضجــاً وأكــ^ حضــوراً. مــن هن ــاء أك ــادة بن ــة لإع تكــون بواب
يــأû عنــوان هــذا المؤÆــر ليفتــح أمامنــا أفقــاً للتفكــر في مؤسســاتٍ 
والتخطيــط  الفعــل  في  متجــذرة  مســؤولية  الريــادة  أن  تــدرك 

ــم». ــزام بالقي ــتباق والالت والاس
وتحــدث عــن «الثبــات عــلى الهويــة التربويــة رغــم الأزمــات» 
قائــلاً: ”Ö تكــن الأزمــات يومــاً بعيــدة عــن مــدارس المــبراّت، ولطالما 

ــادي  ــع الاقتص ــات الواق ــه تداعي ــف، نواج ــب العواص ــا في صل كنّ
وتحديــات الأوضــاع المضطربــة في هــذا البلــد، مــن ضغوطــات 
ــا  ــداً لهويتن ــاً جدي ــة، كان امتحان ــع كل أزم ــية. وم ــة ومعيش أمني

ــات. ــاً: الثب ــواب دا] ــالتنا، وكان الج ورس

وتابــع: «لقــد أثبتــت المــبراّت أن المؤسســة التــي Æلــك هويــة 
واضحــة المعــاÖ ومشروعــاً إنســانياً متجــذراً، قــادرة عــلى أن تصمــد، 
ــوة.  ــل والق ــم الأم ــي فيه ــاع، وتبن ــن الضي ــا م ــي أبناءه وأن تحم
ــذا، ندعــو كل مــن ينتمــي إلى هــذه المؤسســات إلى أن يتمســك  ل
بهويتــه، ويغرســها في كل عمــل تربــوي. وندعــو الإدارات عــلى 
المســتويات كافــة أن تكــون رؤيــة المــبراّت، التنميــة الإنســانية 
الرســالية، ورســالتها مــن أدوات التمكــ� في المؤسســات، لأنهــا 

ــوّلات». ــن التح ــي في زم ــدرع الحقيق ال
ــال:  ــوي ق ــز الترب ــدة والشراكــة مــع المرك وعــن المناهــج الجدي
ــبراّت دوراً  ــدارس الم ــاء وم èــوي للبحــوث والإ ــز الترب ــب المرك «لع
ــلال  ــن خ ــبراّت م ــهمت الم ــث أس ــة، حي ــالاً في الشراك ــارزاً وفع ب
ــداد الأوراق  ــان إع ــن لج ــبراء ضم ــط والخ ــة التخطي ــيق هيئ تنس
المســاندة، فضــلاً عــن مســاهمة خبرائنــا المبــاشرة في صــوغ مصفوفة 
المــدى والتتابــع لمختلــف المــواد. ونحــن اليــوم نتطلــع إلى تعــاون 
وثيــق بــ� وزارة التربيــة والتعليــم العــالي والمركــز التربــوي للبحــوث 
والإèــاء، مــن أجــل اســتك·ل المرحلــة الثالثــة، وإصــدار مصفوفــة 

المــدى والتتابــع في أقــرب وقــت ممكــن»
وأضــاف: «بعــد مــا يقــارب ثــلاث ســنوات مــن الترقــب لصــدور 
ــات  ــا تحدي ــرض علين ــ¤ يف ــذا التأخ ــح ه ــدة، أصب ــج الجدي المناه

 المؤسسة التي تملك هوية واضحة المعالم 
ومشروعاً إنانياً متجذراً، قادرة على أن تصمد
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ــا  كبــ¤ة في اتخــاذ القــرارات الأساســية المتعلقــة بتحديــث مناهجن
ــبب  ــود الس ــدة. يع ــب جدي ــف كت ــشروع في تألي ــة أو ال الداخلي
الرئيــسي لهــذا التحــدي إلى ضبابيــة في تحديــد خطــة زمنيــة للإنجاز، 
فضــلاً عــن عــدم وضــوح تفاصيــل المرحلــة الانتقاليــة، ومــا إذا كان 
ســيتم إصــدار كتــب جديــدة اســتناداً إلى المصفوفــة المقترحــة».

وقــال: «إن هــذا الوضــع لا يؤثــر عــلى مدارســنا فحســب، بــل 
نحمــل همــه لامتــداد تأثــ¤ه عــلى المــدارس الرســمية، خصوصــاً في· 
ــواردة في  ــة ال ــة الثانوي ــترح المرحل ــي ومق ــلمّ التعليم ــق بالس يتعل
ورقــة الســلمّ، وتحديــداً مــن حيــث المــواد الاختياريــة والمســتويات 

المتعــددة للــ·دة الواحــدة».
ودعــا إلى «التخطيــط الاســتباقي وليــس الانتظــار لحــدوث 
الأزمــة، وأن يتــم إعطــاء الأولويــة لتعليــم الأساســيات، عــلى أن يتــم 
تركيــز جهــود اســتعادة التعليــم عــلى المحتــوى الأســاسي المفقــود، 
مــع أولويــة للمهــارات والمعــارف الأساســية اللازمــة للتقــدم» مشــ¤ا 
ــق  ــة التطبي ــاهمة في عملي ــتعداد للمس ــلى اس ــبراّت ع إلى أنّ «الم
التجريبــي للمناهــج مــن خــلال وضــع إمكانياتنــا البشريــة لتأمــ� 
ــ· المســاهمة في  ــق هــذه المناهــج، ك ــة حــول تطبي ــة راجع تغذي
أي عمليــة تدريــب أو Æكــ� للتربويــ� مــن خــلال خطــة التطويــر 

المهنــي».
ينبغــي  التــي  «المهــارات  إلى  المــبراّت  عــام  مديــر  ولفــت 
للمعلــم اتقانهــا خــلال الأزمــات» فقــال:  «كانــت مــدارس المــبراّت 
ومؤسســاتها الرعائيــة رائــدة مــن خــلال برامجهــا في التدريــب عــلى 
ــار عــلى  ــا تتركــه مــن آث ــا بعــد الصدمــة، وم مظاهــر اضطــراب م
ــم.  ــة للتعل ــتيعاب والدافعي ــلى الاس ــدرة ع ــاه والق ــرة والانتب الذاك
ونؤكــد عــلى الإدارات إيــلاء الاهتــ·م الــكافي لتعزيــز هــذه المهارات 
ــات  ــل في خضــمّ الأزم ــن التعام ــ� م ــ� والمرب ــن المعلم ــي Æكّ الت
ــذ  ــة النفســية للتلمي ــع مســتوى المرون ــا، برف ــن آثاره ــل م والتقلي
ــات  ــوط إلى تحدي ــل الضغ ــان، وتحوي ــن والاطمئن ــعاره بالأم وإش

ــا». ــن تجاوزه Îك

ــلاً: «في  ــبراّت قائ ــام في الم ــة الأيت ــات رعاي ــن تحدي ــدث ع وتح
ــداد  ــت أع ــابق�، أصبح ــ� الس ــة في العام ــات المتفاقم ــل الأزم ظ
ــن  ــبر م ــ·ً أك ــبراّت ويســتوجب دع ــل الم ــل كاه ــاً يثُق ــام عبئ الأيت
ــا،  ــط. خاصــة أن المــبراّت، ضمــن توجهاته ــة والمجتمــع المحي الدول
ــاعدات إلا  ــى مس ــية، ولا تتلق ــة سياس ــة أو جه ــة دول ــع لأي Ö تتب
ــن  ــام م ــات الأيت ــز موازن ــن عج ــ¤. وتؤمّ ــل الخ ــة وأه ــن الدول م
ــم  ــا وثقته ــاس عليه ــال الن ــدّر إقب ــي نق ــة والت مؤسســاتها الإنتاجي

ــا». به

وأضــاف: «في المــبراّت، تبقــى قيمــة تربيــة الأيتــام Æيّــز صورتهــا. 
الأيتــام عندنــا ليســوا أرقامــاً أو ملفــات، بــل هــم الوجــوه المشرقــة 
بالأمــل. نعُــرفّ عنهــم ونناديهــم ñصطلــح ’الأبنــاء‘، نحفظهــم 
ونرعاهــم. ســنبقى èــشي معهــم درب الحيــاة بــكل مــا أوتينــا مــن 
وفــاء وإÎــان، نواكبهــم حتــى مرحلــة التعليــم الجامعــي، ونختــار 
منهــم لتــولي مهــام مرموقــة في مؤسســات المــبراّت وخارجهــا، 
أسرة  مــن  والعطــاء  البــذل  تعكــس حجــم  بصــور  فيظهــرون 

ــبراّت». الم
الثانــوي  القســم  المجتمعيــة في  الخدمــة  ودعــا إلى «إيــلاء 
ــلاً: «يعمــل الإشراف التعليمــي عــلى إعــادة  ــلازم»، قائ الاهتــ·م ال
 íالنظــر في إطــار عمــل للخدمــة المجتمعيــة في صفــوف الأول والثــا

ــوي.  ثان
ــا اليــوم هــو أن تتأصــل هــذه الميــزة الفريــدة وتتعمــق  هدفن
ــة  ــن رحل ــزأ م ــزءاً لا يتج ــح ج ــة، لتصب ــا التعليمي ــة برامجن في كاف
ــداد هــذه  ــز الأكادÎــي والشــخصي. نأمــل امت الطالــب نحــو التمي

الايتام في المبرّات نرعاهم ونواكبهم حتى 
مرحلة التعليم الجامعي 
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ــد أن  ــوزارة بع ــا ال ــد أغفلته ــن. وق ــدارس الوط ــكل م ــة ل التجرب
ــا:» ــم النه ــية والتقيي ــج المدرس ــن البرام ــت جــزءاً م كان

التــي حصلــت عليهــا المــبراّت في  وتطــرق إلى «الإنجــازات 
ــاف إلى  ــد يضُ ــاز جدي ــال: «في إنج ــارات»، فق ــاء المه ــوع بن موض
ســجلهّا الريــادي، حصلــت جمعيــة المــبراّت الخ¤يــة عــلى اعتــ·د 
 ،Skills Builder Partnership قبــل  مــن   Impact Level 4
 Global Impact Fellowship وذلــك ضمــن مشــاركتها في برنامــج

ــي. العالم

ويعُــد هــذا الاعتــ·د تتويجــاً لجهــود الجمعيــة في تنميــة 
المهــارات الأساســية لــدى الأفــراد والمجتمعــات، وتعزيــز أثــر 

المســتدامة». والاجت·عيــة  التربويــة  برامجهــا 
وأضــاف: «يعكــس هــذا التقديــر التــزام المــبراّت ñعايــ¤ عالميــة 
في تطويــر المهــارات الحياتيــة، مــن تواصــل فعّــال، وتفكــ¤ إبداعــي، 
إلى التعــاون والقيــادة، ñــا يســهم في بنــاء أجيــال قــادرة عــلى 
مواجهــة تحديــات العــصر بثقــة وكفــاءة. وســوف يتــم قريبــاً إدراج 
 (Impact Directory) اســم الجمعيــة ضمــن دليــل التأثــ¤ العالمــي
كمؤسســة حــازت عــلى أعــلى مســتويات التأثــ¤، مــ· يفتــح أمامهــا 

آفاقــاً أوســع للتعــاون والتشــبيك عــلى المســتوى الــدولي».
ــوم والآداب  ــة العل ــات جامع ــه إلى نتاج ــام كلمت ــار في خت واش
ــة مــن خــلال  ــاج المعرف ــلاً: «تســعى الجامعــة إلى إنت ــة قائ اللبناني
ــاً  ــاً علمي ــذي لامــس الـــ 70 بحث ــي، ال ــا البحث ــ¤ة إنتاجه ــادة وت زي

ــة  ــا منشــور في أرقــى المجــلات العلمي ــيّ، بعضه رغــم عمرهــا الفت
العالميــة. كــ· تســعى الجامعــة إلى ضــ·ن جــودة برامجهــا لتبقــى 
ــك نظــام  ــرتّ لذل ــة لحاجــات ســوق العمــل المتجــددة. فأق مواكب
ــالي في  ــم الع ــودة في التعلي ــام الج ــتند إلى نظ ــذاû المس ــم ال التقيي
لبنــان، وبــاشرت العمــل بــه خــلال منتصــف العــام الســابق ضمــن 
ــة  ــة الجــودة الأكادÎي ــك ض·ن ــا، ليكــون بذل مختلــف اختصاصاته

ــ·د الأكادÎــي العالمــي». ــد للحصــول عــلى الاعت والممه

وأضــاف: «تأكيــداً عــلى عملهــا الريــادي، بــادرت الجامعــة هــذا 
 Ëــادل طــلا ــي وتب ــاون علم ــات تع ــلاث اتفاقي ــع ث ــام إلى توقي الع
مــع ثــلاث جامعــات في فرنســا وتركيــا وســلوفينيا، وهــي حاليــاً في 
طــور التحضــ¤ لاتفاقيتــي تعــاون مــع جامعــات عالميــة أخــرى في 

فرنســا وغ¤هــا».

ندوة المؤتمر
ــم  ــن تقدي ــة م ــرة فني ــبراّت فق ــام الم ــر ع ــة مدي ــب كلم أعق

كــورال المــبراّت بعنــوان «أرض المســتقبل موعدنــا»
بعــد ذلــك، نــدوة أدارهــا مديــر ثانويــة الإمــام الحســن الأســتاذ 
ــوي  ــسي الموس ــورة نان ــن الدكت ــا كل م ــول، وتحــدث فيه ــز جل فاي
ــة  ــوازن بــ� التربيّ (كليــة الترّبيــة – الجامعــة اللبنانيــة) حــول «التّ
والتعّليــم في زمــن الأزمــات»، والأســتاذ مــروان تــرزي (مديــر وحــدة 
ــتمر  ــم المس ــز التعلي ــة في مرك ــول الإبداعي ــة والحل ــرؤى التنموي ال
ــم:  ــات التعّلي ــي وأزم ــذكاء الاصطناع ــول «ال ــت) ح ــة ب¤زي جامع
بــ� وعــود الرّيــادة ومخاطــر الانهيــار التربــوي»، والمهنــدس عبــد 
ــك الإداري في مجموعــة الإدارة المســتدامة  ــدّاد (الشري ــد ح المجي
ــتدامة)  ــز الاس ــ·د وتعزي ــم والاعت ــال التقيي ــدة في مج SMG الرائ
حــول: «القيــادة في زمــن الأزمــات: اســتمراريةّ الأعــ·ل ضرورة 

اســتراتيجيّة لمســتقبل تعليمــي مــرن».

ادراج المبرّات ضمن دليل التأثير العالمي يفتتح 
امامها آفاقاً أوسع للتعاون والتشبيك على 

المستوى الدولي 



9

العلّّامة فضل الله
واختتــم اليــوم الرئيــسي للمؤÆــر بكلمــة لرئيــس جمعيــة 

المــبراّت العلاّمــة الســيد عــلي فضــل اللــه، قــال فيهــا:
ــي نعيشــها عــلى  ــر في أصعــب الظــروف الت Æهــذا المؤ ûــأ «ي
الصعيــد الأمنــي بفعــل العــدوان الإسرائيــلي المســتمر عــلى لبنــان، 
والمعانــاة التــي نشــهدها عــلى الصعيــد الاقتصــادي والمعيــشي، 
والانقســام الســياسي الحــاد الــذي بــات يهــدد وحــدة هــذا البلــد 
ــارج  ــن الخ ــه م ــارس علي Æ ــي ــوط الت ــه، والضغ ــتقراره وقوت واس
ــه  ــع ل ــن يســعى لتمكــ� موق ــي يريدهــا م ــارات الت ــرض الخي لف
فيــه عــلى حســابه“، مشــ¤اً إلى أننــا نواجــه تحديــات Æــس بالقواعد 
الأخلاقيــة والإÎانيــة وحتــى الإنســانية التــي Æثــل العمــق الأســاسي 

الــذي يعُنــوَن بــه هــذا البلــد».

ــه  ــضي إلي ــد يفُ ــا ق ــة هــذا المؤÆــر وم واضــاف: «تكمــن أهمي
ــع  ــة ñن ــرق الكفيل ــة الط ــعى إلى دراس ــه يس ــج، في كون ــن نتائ م
هــذه الظــروف الصعبــة – وهــذه الأزمــات التــي لا نــزال في قلبهــا 
– مــن أن تعيــق المؤسســات عــن أداء دورهــا، أو تقــف عائقــاً أمــام 
بلوغهــا التــوازن المطلــوب بــ� الريــادة في التربيــة والتعليــم وإدارة 

الأزمــات».

 وتابــع: «أرى أن التــوازن الــذي ينبغــي أن ننشــده يحصــل 
عندمــا تقــوم المؤسســات عــلى منظومتــ� متكاملتــ�: ضــ·ن 
ــي. وألا  ــي تحم ــات الت ــن الأداء، وإدارة الأزم ــذي يحس ــودة ال الج
ــة دا]ــة –  ــات منظوم ــي للأزم ــل نبن ــة فJتجــل، ب ننتظــر العاصف
ــي  ــر الأهــداف الت ــك المنظومــة – K لا تتأث ــا للجــودة تل كــ· بنين
لأجلهــا كانــت المؤسســات، ولا ســي· حــ� يكــون مجتمعنــا في 

ــادي». ــا الري ــة إلى دورن ــس الحاج أم

وأشــار إلى أننــا: «معنيــون بــأن نخطــط لذلــك لأننــا نعيــش في 
بلــد اعتدنــا أن نشــهد فيــه حــالات مــن عــدم الاســتقرار؛ مــرة ñــا 
يضــج بــه مــن تناقضــات داخليــة بــ� مكوناتــه، ومــرة بتدخــلات 

خارجيــة يريــد أصحابهــا العبــث بأرضــه ومقدراتــه «.

وشــدّد: «عــلى ضرورة أن نعــدّ المتلقــ�، ســواء كانــوا أهــلاً 
ــلاب  ــل والط ــات. لأن الأه ــد الأزم ــل عن ــة التعام ــاً، لكيفي أو طلاب
ــي  ــوي، وينبغ ــي والترب ــا في الأداء التعليم ــون لن هــم شركاء حقيقي
ــات  ــذه الأزم ــاء ه ــل أعب ــلى تحم ــن ع ــوا قادري أن نعدّهــم ليكون
ــف  ــا أو التخفي ــو إلى مواجهته ــا يدع ــا وم ــع متطلباته ــف م والتكي
منهــا»، مشــ¤اً «إلى ضرورة التعــاون بــ� المؤسســات بتقاســم الموارد 
والخــبرات والتنســيق، ليســند بعضهــا بعضــاً ويســتفيد بعضهــا مــن 

ــود وتكــبر الخــبرات». تجــارب البعــض الآخــر، فتتكامــل الجه
ــ�  ــ� والعامل ــري المؤسســات والتربوي ــاً إلى مدي ــم متوجه وخت
ــن  ــتدت – ل ــ· اش ــات – مه ــأن الأزم ــة ب ــلى ثق ــا ع ــول: «إنن بالق
ــم والنهــوض وتحســ�  ــز قدرتكــم عــلى التعل ــل تحف تضعفكــم، ب
انحســار  عــلى  يراهنــون  للذيــن  وســتثبتون  والابتــكار،  الأداء 
المؤسســات تحــت الضغــوط أنهــا متجــذرة فيكــم وفي هــذا الوطــن، 
ــل  ــاه الأه ــؤولية تج ــعوركم بالمس ــم وش ــادرون- بإÎانك ــم ق وأنك
ــه  ــذي تختزن ــل ال ــه، وبالأم ــلى الل ــوكل ع ــك بالت ــع، وذل والمجتم

ــة». ــاوز كل عقب ــلى تج ــكم- ع نفوس

التوازن في الازمات يتطلب ضمان
 الجودة وإدارى



10ǍǊ مجلـــــة البرّ � العدد

يُعَــدّ العمــل الإغــاã مــن أبــرز الأعــ³ل التــي تقــوم بهــا 
ــة في مختلــف أنحــاء العــاç. في هــذا الســياق،  ــات الخ¸ي الجمعي
أخــذت جمعيــة المــبراّت الخ¸يــة عــلى عاتقهــا دورًا مهــ³ً في 
لبنــان، حيــث عملــت عــلى تقديــم الدعــم والمســاعدات للنازحــ� 
الذيــن تأثــروا بالعــدوان عــلى لبنــان في عــام ٢٠٢٤. وقــد أعــدّت 
ــذه  ــلال ه ــة خ ــا الإغاثي ــول جهوده ــلاً ح ــرًا مفص ــة تقري الجمعي
ــات  ــة احتياج ــة بتلبي ــزام الجمعي ــدى الت ــه م ــر في ــة، يظه الأزم
ــم. ــف معاناته ــل تخفي ــن أج ــدّ م ــل بج ــضررة والعم الأسر المت

انطلّاق العمل الإغاثي
النــزوح مــن  الجمعيــة عملهــا مــع بدايــة حركــة  بــدأت 

المناطــق الجنوبيــة للبنــان نتيجــة التصعيــد العســكري. في ٢٥ 
ســبتمبر ٢٠٢٤، عُقــد اجتــ·ع في مستشــفى بهمــن بحضــور رئيــس 
ــاعدة  ــل في مس ــبل التدخ ــة سُ ــام لمناقش ــا الع ــة ومديره الجمعي
ــلاق  ــة انط ــ·ع نقط ــذا الاجت ــكّل ه ــد ش ــة. وق ــلات النازح العائ
لعمــل الجمعيــة، حيــث بــدأ فريــق الإغاثــة بتوضيــب المســاعدات 
الغذائيــة والمســتلزمات الأساســية في مــدارس عــدة في المنطقــة 

دور فاعل في إغاثة النازحين 
أثناء العدوان على لبنان

جمعيــة المبرّات الخيريــة

الغربيــة لبــ¤وت. وقــد اعتمــدت الجمعيــة شــعار «مــن المــبراّت إلى 
وهــو شــعار يعكــس التزامهــا العميــق بخدمــة المجتمــع. أهلها»،  
بــدأت الجمعيــة بتوزيــع مســاعداتها في المدارس التي اســتقبلت 
النازحــ�، حيــث تــم تقديــم حصــص غذائيــة ومــواد نظافــة 
وحرامــات وفــرش. مــع مــرور الوقــت، انتقــل الفريــق للعمــل مــع 
ــا  ــبب احتياجاته ــازل بس ــم في المن ــت تقي ــي كان ــة الت الأسر النازح

ــة. ــدًا عــلى جهــود الإغاث ــا جدي ــة، مــ· أضــاف عبئً الملحّ
غطـّـت المســاعدات التــي قدّمتهــا الجمعيــة مناطــق عــدة 
ــك  ــا، وكذل ــة به ــق المحيط ــ¤وت والمناط ــك ب ــا في ذل ñ ،ــان في لبن
ــة إلى  ــكار، بالإضاف ــس وع ــل طرابل ــاí مث مناطــق في الشــ·ل اللبن

مطلوب نص اكبر
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تقديــم المســاعدات الضروريــة وتلبيــة احتياجــات النازحــ� في 
مختلــف المناطــق اللبنانيــة، أثبتــت الجمعيــة قدرتهــا عــلى تجــاوز 
التحديــات وتحقيــق الأهــداف الإنســانية النبيلــة. Ö يقتــصر عمــل 
ــا  ــمل أيضً ــل ش ــط، ب ــادي فق ــم الم ــم الدع ــلى تقدي ــة ع الجمعي
الدعــم النفــسي والاجت·عــي، مــ· منحهــا دورًا محوريـًـا في تخفيــف 

معانــاة العائــلات المتــضرّرة.

منال لمع
الدائرة الإعلامية

ــاعدات  ــملت المس ــ· ش ــوب. ك ــل، والجن ــاع، الجب ــق في البق مناط
مناطــق بعيــدة عــن العاصمــة مثــل الهرمــل وجــرود البــترون، مــ· 
ــة. ــود الجمعي ــن جه ــتفيدة م ــق المس ــمولية المناط ــلى ش ــدل ع ي
ــا  ــة أيضً ــت الجمعي ــة، قدّم ــاعدة الأسر النازح ــب مس إلى جان
مســاعدات للمؤسســات الرعائيــة التــي تعتنــي بالأبنــاء في مختلــف 
ــة،  ــغ الأهمي ــب الإنســاí بال ــذا الجان ــدّ ه ــة. ويعُ ــاط الرعائي èالأ
حيــث تــم توفــ¤ المســاعدات الغذائيــة، الملابــس، الأدويــة، والدعــم 
أثبتــت  وقــد  وعائلاتهــم.  المؤسســات  هــذه  النفــسي لأطفــال 
ــف  ــ� مختل ــا عــلى التنســيق والعمــل المشــترك ب ــة قدرته الجمعي

ــات. ــة احتياجــات هــذه الفئ الأقســام لتلبي

Ö تقتــصر جهــود الجمعيــة عــلى تقديــم المســاعدات فحســب، 
بــل قامــت أيضًــا بتوثيــق جميــع العمليــات الإغاثيــة بشــكل دقيــق 
لضــ·ن الشــفافية والمصداقيــة. تــم تســجيل أســ·ء العائــلات 
بنــوع  المتعلقــة  التفاصيــل  مــع  المســاعدات  مــن  المســتفيدة 
ــ·ن  ــة لض ــح خاص ــتخدام لوائ ــم اس ــ· ت ــة. ك م ــاعدة المقدَّ المس

ــة. ــة ومنظم ــة دقيق ــاعدات بطريق ــع المس ــم وتوزي تنظي
واجهــت الجمعيــة العديــد مــن التحديــات أثنــاء تنفيــذ العمــل 
ــة  ــروف الأمني ــل الظ ــل في ظ ــن للعم ــ� أماك ــا تأم ــاV، أهمه الإغ
المتوتــرة. إلا أنّ هــذه التحديــات تحوّلــت إلى فــرص بفضــل الدعــم 
ــة في  ــن بديل ــ� أماك ــم تأم ــث ت ــة، حي ــن إدارة الجمعي ــ¤ م الكب
مناطــق في بــ¤وت مثــل «الحمــرا» و»ســليم ســلام» بعــد أن أصبــح 
مــكان العمــل الأول غــ¤ متــاح. كــ· تــم توفــ¤ حلــول لوجســتية 

لضــ·ن اســتمرارية العمــل الإغــاV دون انقطــاع.
إنّ جهــود جمعيــة المــبراّت الخ¤يــة في إغاثــة النازحــ� في لبنــان 
Æُثـّـل èوذجًــا حيõــا للعمــل الإنســاí في الأوقــات الصعبــة. مــن خلال 

تم توثيق المساعدات بدقّة لضمان الشفافية 
والمصداقية.
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دور الإدارة العامــة للمـبرّات
 في مواجهة تحديات الحرب الإسرائيلية على لبنان

ــا إلى جنــب  الرواتــب والأجــور، حيــث عملــت الدائــرة الماليــة جنبً
حصــول  وضــ·ن  الماليــة  العمليــات  لتيســ¤  المؤسســات  مــع 
الموظفــ� عــلى مســتحقاتهم في الوقــت المحــدد. وقــد أســهم هــذا 
ــتمرار  ــ·ن اس ــ� وض ــتقرار العامل ــلى اس ــاظ ع ــيق في الحف التنس

الخدمــة في المؤسســات التعليميــة والصحيــة والرعائيــة.

تنظيم عمليات الإغاثة والتنسيق مع الجهات 
المعنية

لعبــت الإدارة العامــة دورًا أساســيًا في ملــف الإغاثــة مــن خــلال 
تنظيــم وتنســيق عمليــات توزيــع المســاعدات عــلى العائــلات 
النازحــة، ســواء في المؤسســات التابعــة للجمعيــة، أو في المنــازل 
الخاصــة، مــع التركيــز عــلى عائــلات الأيتــام مــن أبنــاء المــبرةّ. وكان 
لذلــك دور حيــوي في تخفيــف معانــاة هــؤلاء المتضرريــن مــن 

الحــرب.
وتوســعت الجهــود عــلى المســتوى الداخــلي للجمعيــة، شــملت 
التنســيق مــع العديــد مــن الجهــات الداخليــة والخارجيــة، حيــث 
تــم التواصــل مــع الــوزارات المعنية مثــل وزارة الشــؤون الاجت·عية، 

ــة  ــن منطق ــة م ــة للجمعي ــز الإدارة العام ــل مرك ــد كان لنق لق
الغبــ¤ي في الضاحيــة إلى منطقــة الحمــرا في بــ¤وت دور بــارز 
اســتمرارية  وضــ·ن  والماليــة  الإداريــة  العمليــات  تســهيل  في 
الجهــات  بــ� مختلــف  الفعــال  التنســيق  خدماتهــا. وبفضــل 
الداخليــة والخارجيــة، اســتطاعت الجمعيــة تقديــم الدعــم العاجــل 
للمتضرريــن مــن الحــرب وضــ·ن ســ¤ العمــل في المؤسســات 
ــة  ــة لجمعي ــة دور الإدارة العام ــذه المقال ــاول ه ــا. تتن ــة له التابع
المــبراّت الخ¤يـّـة في هــذه المرحلــة الحرجــة، موضحــةً الجهــود 
الكبــ¤ة التــي بذلتهــا لتلبيــة احتياجــات المجتمــع اللبنــاí في 

مواجهــة الحــرب.
مــن أبــرز الخطــوات التــي اتخــذت نقــل جميــع أجهــزة 
المعلوماتيــة والخــوادم إلى المكتــب الجديــد في الحمــرا. وقــد أســهم 
ــل الإداري  ــتمرارية العم ــ·ن اس ــ¤ في ض ــكل كب ــل بش ــذا النق ه
والمــالي والتعليمــي. وفي هــذا الإطــار، تــم تفعيــل المنصــة التعليميــة 
الإلكترونيــة، مــ· ســمح للمؤسســات التعليميــة التابعــة للجمعيــة 
ñتابعــة الأنشــطة التعليميــة عــن بعُــد رغــم التحديــات الميدانيــة.
كــ· أصبــح المكتــب مركــزاً ماليًــا لتنظيــم عمليــات صرف 

ــرز المؤسســات  ــن أب ــة م ــبراّت الخ¸ي ــة الم ــدّ جمعي تعُ
ــم  ــ³ً في تقدي ــي تلعــب دورًا مه ــة الت ــة والاجت³عي الخ¸ي
الدعــم والرعايــة للمحتاجــ� في لبنــان. وفي ظــل الأزمــات 
والحــروب، تــبرز أهميــة المــبراّت بشــكل أكــبر، حيــث تجــد 
نفســها في مواجهــة تحديــات اســتثنائية تتطلــب اســتجابة 
ــلي عــلى  ــدلاع العــدوان الإسرائي ــذ ان ــة. ومن سريعــة وفعّال
لبنــان، وجــدت إدارة الجمعيــة في قلــب هــذه التحديــات، 
لضــ³ن  اســتراتيجية  قــرارات  اتخــاذ  إلى  اضطّرهــا  مــا 
اســتمرارية العمــل وتقديــم الخدمــات الإنســانية والإغاثيــة 

ــة. في ظــل الظــروف الصعب
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ــذاء  ــة الغ ــف ومنظم ــة، كاليونيس ــ·ت الدولي ــة إلى المنظ بالإضاف
العالميــة. كــ· Æــت متابعــة وصــول المســاعدات الخارجيــة.

التــي فرضتهــا الحــرب، كان  في ظــل الظــروف الاســتثنائية 
ــة  ــة والرعائي ــة الصحي ــات الجمعي ــى خدم ــضروري أن تبق ــن ال م
ــ�  ــع المعني ــات م ــن الاجت·ع ــد م ــم العدي ــم تنظي ــتمرة. فت مس
ــ�،  ــة للمحتاج ــة الصحي ــم الرعاي ــ·ن تقدي ــي لض ــأن الصح بالش
ــدات  ــوط والتهدي ــم الضغ ــات رغ ــن اســتمرارية الخدم ــد م والتأك
ــا في الإشراف عــلى  الأمنيــة. كــ· لعبــت الإدارة العامــة دورًا محوريً
ــة. ــة بالتنســيق مــع الأطــراف المعني ــذ هــذه الخطــط الصحي تنفي
مــن أولويــات الإدارة العامــة كان الاهتــ·م بأوضــاع الموظف� في 
المؤسســات التابعــة للجمعيــة. حيــث Æــت متابعــة حالــة العديــد 
ــتمرارية  ــدف ضــ·ن اس ــة به ــة والصحي ــ� الاجت·عي ــن الموظف م
العمــل في المؤسســات وح·يتهــم مــن آثــار الحــرب. كــ· تــم 
اتخــاذ قــرارات تنظيميــة ضمــن هــذا الســياق لضــ·ن ســ¤ العمــل 

ــلازم للموظفــ� وأسرهــم. ــم الدعــم ال بكفــاءة، وتقدي
كان مــن الــضروري خــلال هــذه الفــترة ضــ·ن اســتدامة 
ــت  ــذا، أشرف ــة. وله ــة للجمعي ــة للمؤسســات التابع الشــؤون المالي
الإدارة العامــة بشــكل مبــاشر عــلى موازنــات المؤسســات، وعقــدت 
اجت·عــات ماليــة متعــددة بهــدف الاطــلاع عــلى التخطيــط المــالي 

ــن. ــة بشــكل ســلس وآم ــات المالي ــتمرارية العملي وضــ·ن اس
ــرز الأنشــطة المهمــة التــي قامــت بهــا الإدارة العامــة  دمــن أب
في تلــك المرحلــة، كان التنســيق مــع الجهــات الحكوميــة والدوليــة 
بهــدف ضــ·ن تدفـّـق المســاعدات والمــوارد اللازمــة لمواجهــة الأزمة. 
فقــد تــم التنســيق مــع جمعيــات فرنســية لزيــارة مراكــز الإيــواء 
الخاصــة بالجمعيــة، حيــث قدمــت وعــوداً بتوفــ¤ مســاعدات 
تشــمل الطاقــة الشمســية لمراكــز الإيــواء. كــ· كانــت الإدارة عــلى 
تواصــل مســتمر مــع وزيــر الشــؤون الاجت·عيــة في حينهــا الدكتــور 
هيكتــور حجّــار، وإدارة اليونيســف لضــ·ن وصــول المســاعدات إلى 

مســتحقيها في الوقــت المناســب.
بهــدف تســهيل حركــة المســاعدات عــبر الحــدود، بذلــت الإدارة 
ــن  ــد م ــام وف ــلى المســتوى الســياسي، فق ــ¤ة ع ــودًا كب ــة جه العام
 ،ûالجمعيــة بزيــارة رئيــس مجلــس الــوزراء الســابق نجيــب ميقــا
ــاحنات  ــة لش ــوم الجمركي ــن الرس ــاء م ــلى إعف ــول ع ــعياً للحص س
الإغاثــة الــواردة مــن الخــارج. وبفضــل هــذه الجهــود، تــم الحصــول 
ــة  ــاعدات بسرع ــهّل وصــول المس ــ· س ــوب، م ــاء المطل ــلى الإعف ع

ــن. ــة إلى المتضرري وفعالي

دور دائرة العلّاقات والتكفل خلّال الحرب
الحــرب  فرضتهــا  التــي  الاســتثنائية  الظــروف  خضــمّ  وفي 
الإسرائيليــة عــلى لبنــان، لعبــت المــبراّت دوراً بــارزاً في تأمــ� الدعــم 
ــة للعائــلات المتــضررة مــن العــدوان.  ــة والعيني والمســاعدات المالي
فقــد نســقت جهودهــا مــع مجموعــة واســعة مــن الكافلــ� 
للأيتــام داخــل لبنــان وخارجــه، لتأمــ� التبرعــات اللازمــة، التــي تــم 

ــق. ــف المناط ــن في مختل ــ� والمتضرري ــلى النازح ــا ع توزيعه
ــ¤وت  ــق ب ــة إلى مناط ــارات ميداني ــة بزي ــت الجمعي ــ· قام ك

وجبيــل وصيــدا، حيــث هدفــت هــذه الزيــارات إلى التواصــل مــع 
الفعاليــات المحليــة لتأمــ� واســتلام التبرعــات لضــ·ن وصــول 
المســاعدات إلى المناطــق التــي تحتــاج إليهــا بشــكل سريــع وفعّــال.
 ،íتقتــصر جهــود دوائــر الإدارة العامــة عــلى الداخــل اللبنــا Öو
بــل تــم التواصــل مــع مكاتــب المــبراّت في الخــارج لضــ·ن الحصــول 
ــن خــلال التنســيق المســتمر.  ــة م ــة وعيني ــلى مســاعدات نقدي ع
وقــد نتــج عــن هــذه الجهــود تبرعــات نقديــة تــم اســتخدامها في 

تغطيــة احتياجــات النازحــ� والمتضرريــن.

وفي إطــار التوزيــع العينــي للمســاعدات، قــام مســؤولو بعــض 
مكاتــب الجمعيــة بتوزيــع المســاعدات العينيــة عــلى الأهــالي الذين 
Ö يتمكنــوا مــن مغــادرة منازلهــم في بلــدات وقــرى في البقــاع 

ــة وخطــورة الوضــع الأمنــي.  ــة، رغــم الظــروف الصعب والنبطي
إن الــدور الــذي لعبتــه الإدارة العامــة لجمعيــة المــبراّت خــلال 
الحــرب الإسرائيليــة عــلى لبنــان كان محوريًــا في ضــ·ن اســتمرارية 
الخدمــات الإنســانية والاجت·عيــة والصحيــة والتعليميــة والماليــة في 
ــة. واســتطاعت الإدارة مــن خــلال التنســيق  ظــل الظــروف الصعب
الفعّــال مــع مختلــف الجهــات، والإشراف المبــاشر عــلى العمليــات 
المختلفــة، الحفــاظ عــلى اســتدامة العمــل داخــل المؤسســات 
التابعــة للجمعيــة، وتقديــم المســاعدات الضروريــة للمتضرريــن. إن 
هــذا الأداء أظهــر الجهــود المتميــزة التــي بذلتهــا الجمعيــة لتلبيــة 

احتياجــات المجتمــع في أوقــات الأزمــات.
بسام جو¢ 
مدير الدائرة الإدارية 

اســتمرارية الخدمــات رغــم الضغــوط والتهديــدات 
الأمنيــة
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تحديد مسارات التعليم في ظلّ الأزمة
مــع بدايــة النــزوح مــن المناطــق غــ¤ الآمنــة نتيجــةً للأحــداث 
العســكرية، تبنّــت المؤسســات التعليميــة في المــبراّت خطة اســتجابة 
فوريــة تهــدف إلى ضــ·ن اســتمرارية العمليــة التعليميــة. في هــذا 
الإطــار، تــم تحديــد ثلاثــة مســارات تعليميــة تتناســب مــع الوضــع 
الأمنــي والمعيــشي للطــلاب، حيــث كان الهــدف الأســاسي هــو Æكــ� 
الطــلاب مــن متابعــة تعليمهــم بطــرق مرنــة وآمنــة. وتتمثــل هــذه 

المســارات في:
ــية  ــواد الدراس ــم الم ــل في تقدي ــن: Æثّ ــ¤ المتزام ــم غ ١. التعلي
ــي  ــوى التعليم ــع المحت ــل م ــم بالتفاع للطــلاب بشــكل يســمح له
ــم  ــدّ هــذا النــوع مــن التعلي ــا لجدولهــم الزمنــي الخــاص. يعُ وفقً
مرنـًـا بشــكل خــاص، حيــث لا يتطلــب مــن الطــلاب الالتــزام 
ــع  ــل م ــة التفاع ــم حري ــر له ــ· يوف ــية محــددة، م ــد دراس ñواعي

ــبهم. ــي تناس ــات الت ــة في الأوق ــواد التعليمي الم
ــذ هــذا المســار عــبر  ــم تنفي ــد: ت ــم المتزامــن عــن بعُ ٢. التعلي
ــة  ــم دروس تعليمي ــم تقدي ــث ت ــد، حي ــن بعُ ــم ع ــات التعلي تقني

كيف كانت مسارات التعليم

أثناء الحرب على لبنان

تواجــه المؤسســات التعليميــة في المناطــق المتــضررة مــن الأزمــات والحــروب تحديــات معقّــدة، تتطلــب 
اســتراتيجيات تعليميــة مبتكــرة لضــ³ن اســتمرارية التعليــم للطــلاب. في هــذا الســياق، تــبرز تجربــة مجلــس 
المؤسســات التعليميــة في المــبراّت كحالــة دراســية مهمــة للاســتجابة للأزمــة الناتجــة عــن النــزوح، حيــث تــم اتخــاذ 

ــتثنائية. ــروف الاس ــع الظ ــا م ــة وتكيّفه ــة التعليمي ــتمرار العملي ــ³ن اس ــراءات لض ــن الإج ــة م مجموع
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متزامنــة في مجــالات مختلفــة مثــل اللغــات، الرياضيــات، العلــوم، 
التربيــة الإســلامية، إلى جانــب الأنشــطة النفســية التــي تهــدف إلى 

ــة. ــف مــع الظــروف الصعب دعــم الطــلاب في التكيّ
ــور  ــاء الأم ــات أولي ــتجابةً لاحتياج ــوري: اس ــم الحض ٣. التعلي
قامــت  الحضــوري،  بالتعليــم  أبنائهــم  التحــاق  في  ورغبتهــم 
ــت  ــي كان ــق الت ــدارس في المناط ــح الم ــة بفت ــات التعليمي المؤسس
تعُتــبر آمنــة نســبيًا، بالإضافــة إلى مراكــز الإيــواء. تــم تحديــد عــدد 
ــرار  ــام التعليــم الحضــوري في بعــض المــدارس مثــل مدرســة الأب أي
التــي خصصــت ثلاثــة أيــام أســبوعيًا، ومدرســة رســول المحبــة التــي 

ــام. ــة أي خصصــت أربع
توزيع الطلاب ب� مسارات التعليم

 تــوزعّ الطــلاب عــلى المســارات التعليميــة الثلاثــة وفقًــا 
الخيــارات  في  التنــوع  يعكــس  مــ·  وظروفهــم،  لاحتياجاتهــم 
التعليميــة التــي تــم توف¤هــا. ووفقًــا للبيانــات المتاحــة، بلــغ عــدد 

الطــلاب في المســارات المختلفــة:

 التعليم المتزامن عن بُعد: 8200 طالب.
 التعليم غير المتزامن: 7800 طالب.

 التعليم الحضوري: 1500 طالب.

تشــ¤ هــذه الأرقــام إلى أن معظــم الطــلاب اختــاروا أو Æكنــوا 
ــ¤  ــن أو غ ــواء المتزام ــد، س ــن بعُ ــم ع ــن التعلي ــتفادة م ــن الاس م
المتزامــن، في حــ� أن جــزءًا مــن الطــلاب فضّــل العــودة إلى التعليــم 

الحضــوري ñجــرد توافــر الظــروف المناســبة.

التخطيط المستقبلي للإجراءات التعليمية
ــتقبل وضــ·ن  ــم في المس ــتمرارية التعلي ــز اس ــل تعزي ــن أج م
ــة  ــة، وضعــت المؤسســات التعليمي ــات الطلابي شــموله لكافــة الفئ

في المــبراّت خطــة شــاملة تشــمل عــدة محــاور رئيســية:
١. مســح الأضرار والتصليــح: تــم الــشروع في تقييــم الأضرار التي 
لحقــت بالبنيــة التحتيــة للمؤسســات التعليميــة، مــع العمــل عــلى 
تصليحهــا وفقًــا للأولويــات وبالتعــاون مــع مكتــب «ســنابل». هــذا 
التوجّــه يعكــس الاهتــ·م بإعــادة تأهيــل المــدارس ñــا يتيــح عــودة 

الطــلاب إلى بيئــة تعليميــة آمنــة.
لاســتمرار  التخطيــط  تــم  التعليــم:  مســارات  اســتمرار   .٢
العمليــة  الثلاثــة، مــ· يضمــن اســتمرارية  التعليــم  مســارات 

الظــروف. مختلــف  في  مــرن  بشــكل  التعليميــة 
ــادة  ــرار بزي ــاذ ق ــم اتخ ــوري: ت ــم الحض ــودة إلى التعلي ٣. الع
ــام  ــتخدام أي ــع اس ــدارس، م ــوري في الم ــم الحض ــام التعلي ــدد أي ع
الجمعــة لتعويــض الفاقــد التعليمــي. وتهــدف هــذه الخطــوة إلى 
ــي تســمح  ــن الت ــدي في الأماك ــم التقلي ــودة إلى التعلي ــع الع تسري

ــك. الظــروف بذل
ــع  ــل التوزي ــم تعدي ــة: ت ــداف التعليمي ــع الأه ــادة توزي ٤. إع
الزمنــي للأهــداف والمكتســبات الأساســية لــكل صــف، مــع تحديــد 
الأهــداف التــي Îكــن تحقيقهــا في فــترة الصيــف أو بدايــة العــام 

الــدراسي القــادم. هــذا التعديــل يهــدف إلى ضــ·ن تغطيــة كافــة 
ــة. ــات الزمني ــة رغــم التحدي ــات التعليمي المحتوي

٥. تعديــل مواعيــد الاختبــارات: تــم تعديــل مواعيــد اختبــارات 
 ،íالســعي الأول لتكــون في الأســبوع الأخــ¤ مــن شــهر كانــون الثــا
ــبوع  ــل الأول في الأس ــات الفص ــد امتحان ــد مواعي ــم تحدي ــ· ت في
ــي  ــف مــع الجــدول الزمن الأخــ¤ مــن شــهر شــباط، بهــدف التكيّ

المعــدل.
٦. دراســة العُطــل ومــدى Æديــد العــام الــدراسي: Æــت دراســة 
ــاءً  ــد العــام الــدراسي بن ــة تعديــل العُطــل الرســمية أو Æدي إمكاني

عــلى الاحتياجــات التعليميــة للطــلاب وظــروف المنطقــة.
ــت  ــة كان ــبراّت للأزم ــة في الم ــتجابة المؤسســات التعليمي إن اس
مدروســة ومتكاملــة، حيــث تــم تفعيــل مجموعــة مــن المســارات 
التعليميــة التــي تراعــي الظــروف الاســتثنائية للطــلاب. ومــن خــلال 
اســتراتيجيات مرنــة ومبنيــة عــلى أســس علميــة، نجحت المؤسســات 
ــ· أن  ــزوح والحــرب. ك ــم في ظــل الن ــتمرارية التعلي في ضــ·ن اس
ــم وتعويــض  ــة التعلي ــز عــلى تحســ� بيئ الخطــط المســتقبلية ترك
الفاقــد التعليمــي، مــ· يعكــس التــزام المؤسســات التعليميــة 

ــع الظــروف. ñســؤولياتها تجــاه الطــلاب في جمي

رàا كلاكش
مسؤولة مكتب شؤون المؤسسات التعليمية

العمل على تحسين بيئة التعليم وتعويض الفاقد 
التعليمي بعد الحرب
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مــع بدايــة العــدوان الإسرائيــلي عــلى لبنــان، ومــا رافقهــا مــن 
ــود  ــر الجه ــضروري أن تتضاف ــن ال ة̧، كان م ــ ــزوح كب ــات ن موج
ــياق،  ــذا الس ــ�. في ه ــة للنازح ــة اللازم ــة والرعاي ــ¸ الح³ي لتوف
ــا¤  ــوي الرع ــبراّت الترب ــة الم ــع دوح ــزوح في مجم ــز الن ــرز مرك ب
كأحــد أبــرز المراكــز التــي اســتقبلت العائــلات النازحــة ووفّــر لهــا 
مختلــف الخدمــات الإنســانية. عمــل المركــز وفــق خطــةٍ منهجيــةٍ 
ومنظمــةٍ تهــدف إلى تلبيــة احتياجــات الوافديــن وتوفــ¸ ظــروف 

ــة. ــاة ملاøــة في ظــلّ الظــروفِ الصعب حي

إجراءات العمل في المركز
ــز  ــيس مرك ــمّ تأس ــول ٢٠٢٤، ت ــهر أيل ــة ش ــة الأزم ــذ بداي من
ــال. وقــد  النــزوح وتحديــد الإجــراءات اللازمــة لإدارتــه بشــكل فعّ
تــمّ تعيــ� مســؤولٍ ميــداíٍّ لــلإشراف عــلى المبــاí، كــ· تــمّ تشــكيل 
فريــقٍ مــن المتطوّعــ� للعمــل بنظــام المناوبــات اليوميــة لضــ·ن 
مراقبــة وتنســيق الخدمــات عــلى مــدار اليــوم. بــدأ الفريــق 
العمــل مــن الســاعة الســابعة صباحًــا وحتــى العــاشرة مســاءً، مــع 
تخصيــص فــترات مناوبــة في كلّ طابــق مــن طوابــق المركــز لتوزيــع 

المهــام بشــكلٍ منتظــم.
ــمّ تجهيــز غــرف الاســتقبال والمرافــق بشــكلٍ متكامــل،  وقــد ت

حيــث تــمّ تهيئــة الطوابــق في مبنــى مــبرةّ النبــي يوســف بالكامــل، 
مــع تجهيــز الأسرةّ، وتوفــ¤ ميــاه الــشرب والمرافــق الصحيــة اللازمة. 
ــبرةّ  ــن م ــق الأرضي م ــيٍّ في الطاب ــتوصفٍ طب ــز مس ــمّ تجهي ــ· ت ك
النبــي يوســف، حيــث يقُــدّم خدمــات المعاينــة والعــلاج بالتنســيق 

مــع مستشــفى بهمــن.
ــز كان  ــا في المرك ــمّ تقدÎه ــي ت ــات الت ــم الخدم ــ� أه ــن ب م
توفــ¤ الوجبــات اليوميــة، والتــي كانــت تشــمل الفطــور والغــداء. 
ــات  ــع الوجب ــبرةّ لتحضــ¤ وتوزي ــم الم ــص مطع ــرى تخصي ــد ج وق
ــار  ــا عــلى كب ــة يوميً ــع ١٨٢ وجب ــمّ توزي ــث ت ــن، حي عــلى الوافدي

ــز. ــرضى في المرك ــنّ والم الس
بالإضافــة إلى ذلــك، عمــل المركــز عــلى توفــ¤ أنشــطة متنوعــة 
للأطفــال، مثــل الألعــاب الرياضيــة والفنيــة، وكذلــك برامــج التعليــم 
ــي اســتهدفت الأطفــال مــن ســنّ ٣ ســنوات إلى ١٧  الحضــوري الت
ســنة، حيــث نظُمّــت ثــلاث فــتراتٍ أســبوعيةٍ للتدريــس بواقــع ثلاث 
ــد عــلي  ــز الصفــوف الدراســية في معه ــا، بعــد تجهي ســاعاتٍ يوميً

الأكــبر وتوفــ¤ جميــع المســتلزمات التعليميــة لهــذه الفئــات.

Ö تقتــصر الخدمــات عــلى الرعايــة المبــاشرة فحســب، بــل 
شــملت وظائــف المركــز أيضًــا تقديــم المســاعدات العينيــة والماليــة 

مجمـــع دوحـــة المبرّات التربوي الرعــــائي
نموذج للعمل الإنساني
 والدعم المجتمعي
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التــي ســاهمت في تخفيــف معانــاة الوافديــن، والتنســيق مــع عــدد 
ــة  ــاعدات متنوع ــم مس ــة لتقدي ــة والمحلي ــ·ت الدولي ــن المنظ م
تشــمل مســتلزمات النظافــة الشــخصية، الأغطيــة، المــواد الغذائيــة، 

ــة.  والأدوي

التواصل مع المنظمات والجهات المحلية
منــذ الأيــام الأولى لتدفـّـق النازحــ�، قــام المركــز بالتواصــل 
وقــد  المســاعدات.  لتنســيق  والدوليــة  المحليــة  الجهــات  مــع 
شــملت هــذه الجهــات وزارة الشــؤون الاجت·عيــة، القا]قاميــة في 
ــاí. وكان  ــر اللبن ــب الأحم ــل الصلي ــه، ومؤسســات أخــرى مث عالي
يتــمّ تقديــم تقاريــر يوميــة تتضمّــن الإحصائيــات الخاصــة بعــدد 
ــددة  ــات المتج ــة، والاحتياج ــات المقدّم ــة الخدم ــن، ونوعي الوافدي

ــز. للمرك
ــارات مــن عــدة وفــود محليــة ودوليــة،  شــهد المركــز أيضًــا زي
ــة،  ــة، والمنظــ·ت الأممي ــوزارات الحكومي ــن ال ــ� ع شــملت ممثل
والمؤسســات الدينيــة. وكان مــن بــ� هــذه الوفــود وزيــر الشــؤون 
الاجت·عيــة، وممثلــون عــن منظمــة اليونيســف، وأعضــاء مــن 
ــ�  ــن ب ــتاí. وم ــيد السيس ــي الس ــع الدين ــ·حة المرج ــب س مكت
ــة  ــف، المفوضي ــة اليونيس ــم: منظم ــت الدع ــي قدّم ــات الت الجه
ــد  ــة إلى العدي ــ� ، إضاف ــؤون اللاجئ ــدة لش ــم المتح ــامية للأم الس
 Aneraمؤسســة ، LOYAC مــن المنظــ·ت الخ¤يــة مثــل جمعيــة

. Shieldومؤسســة ،

تحديات ونجاج في احتواء الازمة
ــتية  ــات اللوجس ــن التحدي ــا م ــز خاليً ــل في المرك ــن العم Ö يك
ــو  ــز نح ــة للمرك ــغيلية اليومي ــة التش ــت الكلف ــد بلغ ــة. فق والمالي
١١ ألــف دولار عــلى مــدى ٦٦ يومًــا. وعــلى الرغــم مــن تلــك 
التحديــات، فقــد أظهــر المركــز قــدرة اســتثنائية عــلى التعامــل مــع 
الأعــداد الكبــ¤ة مــن الوافديــن وتوفــ¤ خدمــات متعــددة تتناســب 

ــم. ــع احتياجاته م

ــوي  ــبراّت الترب ــة الم ــع دوح ــزوح في مجم ــز الن ــدَّ مرك ــد أعُ لق
ــة  ــة والمنظم ــتجابة السريع ــة الاس ــلى كيفي ــا ع õــالاً حي ــا: مث الرع
للأزمــات الإنســانية. وقــد نجــح في تقديــم خدمــاتٍ إيوائيــة، طبيــة، 
ــم  ــف معاناته ــهم في تخفي ــّ· أس ــة للنازحــ�، م ــة، وغذائي تعليمي
ــة  ــ¤ بيئ ــوده في توف ــتمرتّ جه ــذا اس ــزوح. وهك ــترة الن ــلال ف خ
آمنــة وكرÎــة للوافديــن، مشــكّلاً بذلــك نقطــةً محوريــةً في تعزيــز 
ــات الإنســانية. ــف الجه ــ� مختل ــل الاجت·عــي والتعــاون ب التكاف

غسان وهبي
مدير معهد علي الأكبر المهني والتقني

شكّل المركز نقطةً محوريةً لتقديم الدعم 
الإنساني والتكافل الاجتماعي في ظلّ الحرب 
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تتجــلىّ في أوقــات الشــدّة والأزمــات أهميــة العمــل الخــ¸ي 
والتطوعــي، وتــبرز جهــود جمعيــة كشــافة المــبراّت كمنــارة للأمــل 
ــاء، حيــث كانــت ولا تــزال في طليعــة المؤسســات التــي  والعط

ة̧. ــ ــات الكب ــة التحدي ــع في مواجه ــم للمجتم ــدّم الدع تق

ــول ٢٠٢٤،  ــان في أيل ــت بلبن ــي عصف ــلّ الحــرب الأخــ¤ة الت وفي ظ
قامــت جمعيــة كشــافة المــبراّت بتنفيــذ العديــد مــن البرامــج 
والأنشــطة الهادفــة إلى دعــم الأطفــال النازحــ� وعائلاتهــم في 
ــذ سلســلة  ــود في تنفي ــذه الجه ــدت ه ــد تجسّ ــواء، وق ــز الإي مراك
مــن الأنشــطة الإغاثيــة والإنســانية التــي ســعت إلى التخفيــف مــن 

ــن. ــاة المتضرري معان

حملة »قلبي ع قلبك«
ــي ع  ــانية «قلب ــا الإنس ــبراّت حملته ــافة الم ــة كش ــت جمعي أطلق
قلبــك» في بدايــة شــهر تشريــن الأول ٢٠٢٤، لتكــون أولى مبادراتهــا 

ــان. ــا الحــرب عــلى لبن ــي فرضته ــات الت ــة التحدي في مواجه
ــدأ العمــل مــن خــلال تأســيس مســتودع في معهــد عــليّ الأكــبر  ب

ــا عــلى النازحــ�. وقــد اســتفاد  ــع المســاعدات وتوزيعه لتجمي
أكــ^ مــن ٤٣٠٠ شــخص مــن هــذه المســاعدات، التــي شــملت 
ــة، فضــلاً  ــس وأحذي ــف، وملاب ــة، وأدوات تنظي ــا Æويني حصصً
ــن خــلال  ــة م ــا الجمعي ــي قدّمته ــة الت ــن المســاعدات المالي ع

ــن. ــات الخّ¤ي تبرعّ

ســعت الجمعيــة مــن خــلال هــذه الحملــة إلى تقديــم الدعــم 
ــواء،  ــز الإي ــة، والنازحــ� في مراك ــام في المؤسســات الرعائي للأيت
بالإضافــة إلى الموظفــ� في مؤسســات جمعيــة المــبراّت. وفي 
ســياق توثيــق العمــل، تــم تســجيل جميــع البيانــات المتعلقــة 
توزيــع  في  والمصداقيــة  الشــفافية  لضــ·ن  بالمســتفيدين 

المســاعدات.

حملة »الطفولة أمانة«
ــة دعــم الأطفــال خــلال  ــا مــن إÎانهــا العميــق بأهمي وانطلاقً
الأزمــات، أطلقــت الجمعيــة حملــة «الطفولــة أمانــة» بهــدف 
توفــ¤ بيئــة داعمــة للأطفــال النازحــ�. وقد شــارك في الأنشــطة 

 جهـــود كبيــــرة لدعــــم النازحيـــــن
والأطفـــال خلّال الحـــــرب

جمعية كشافة المبرّات
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عــشرون قائــدًا وقائــدة مــن مفوضيــة بــ¤وت وجبــل لبنــان، حيــث 
تــم تنظيــم أنشــطة ترفيهيــة داعمــة للأطفــال في مختلــف المناطــق 

اللبنانيــة.

هدفــت هــذه الأنشــطة إلى توفــ¤ الدعــم النفــسي للأطفــال الذيــن 
ــلى  ــة ع ــت الجمعي ــث عمل ــرب، حي ــن الح ــ¤اً م ــراً كب ــروا تأثّ تأثّ
ــة  ــن خــلال أنشــطة ترفيهي ــم النفســية م ــن معاناته ــف م التخفي
شــملت  كــ·  بالأمــان.  شــعورهم  اســتعادة  عــلى  تســاعدهم 
الأنشــطة أيضًــا جلســات دعــم نفــسي تهــدف إلى مســاعدة الأطفــال 

ــة. ــم الصعب ــع ظروفه ــف م ــلى التكيّ ع

برامج شاملة للأسر النازحة
ــل  ــب، ب ــال فحس ــلى الأطف ــبراّت ع ــافة الم ــود كش ــصر جه Ö تقت
ــم  ــياق، ت ــذا الس ــة. في ه ــي الرعاي ــل ومقدّم ــا الأه ــملت أيضً ش
تنفيــذ برنامــج شــامل بالتعــاون مــع قســم الإرشــاد التربــوي 
ــن  ــبراّت. تضمّ ــة الم ــة في جمعي ــة المركزي ــم الصح ــي وقس والصح
البرنامــج جلســات توعيــة للأهــالي حــول الأمــراض الموســمية 

والمعديــة، بالإضافــة إلى أنشــطة تفريــغ نفــسي للأطفــال.
لقــد أظهــرت الأسر تفاعــلاً إيجابيًــا مــع هــذه الأنشــطة، مــ· ســاعد 
في تعزيــز الــروح المعنويــة لديهــم ولــدى أطفالهــم في ظــلّ الظروف 

الصعبــة التــي مــرّوا بها.

لقــد أثبتــت جمعيــة كشــافة المــبراّت خــلال الأزمــة الحاليــة قدرتهــا 
عــلى إحــداث تأثــ¤ إيجــاË في حيــاة النازحــ�، خصوصًــا الأطفــال، 
مــن خــلال أنشــطة وبرامــج هدفــت إلى دعــم صحتهــم النفســية 
التعــاون  أهميــة  المتكامــل  العمــل  هــذا  عكــس  والجســدية. 

ــات. ــات الأزم ــي في أوق ــن المجتمع ــي والتضام الج·ع

ــع،  ــات المجتم ــة احتياج ــا المســتمر بتلبي ــة التزامه ــد الجمعي وتؤكّ
وخاصــة الأطفــال، مــع الســعي الدائــم إلى توفــ¤ الأمــل والعطــاء في 

ظــلّ الظــروف الصعبــة.

إنّ نجــاح هــذه الجهــود لا يقتــصر عــلى حجــم المســاعدات الموزعّــة 
ــاË في  ــ¤ إيج ــداث تغي ــلى إح ــدرة ع ــل في الق ــل يتمثّ ــب، ب فحس
ــات الحــرب  ــم في أوق ــراد والمســاهمة في تحســ� واقعه ــاة الأف حي

والظــروف القاســية.

فاطمة عيسى
المفوّض الإعلامي في كشافة المبراّت

عمل كشافة المبرّات أثناء الحرب أظهر أهمية 
التعاون الجماعي والتضامن المجتمعي 
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ــان في  ــال لبن ــذي ط ــي ال ــلي الهمج ــدوان الإسرائي ــة الع في مواجه
أيلــول ٢٠٢٤، ســارعت المؤسســات الرعائيــة التابعــة لجمعيــة 
المــبراّت الخ¸يــة إلى اتخــاذ خطــوات حيويــة لضــ³ن ســلامة الأبناء 
والأسر المتــضررة مــن هــذا العــدوان، حيــث قدمــت دعــ³ً شــاملاً 
لهــم عــلى مختلــف الأصعــدة: النفســية، الاجت³عيــة، التعليميــة، 

ــة. والصحي

منــذ اللحظــة الأولى للعــدوان، عملــت مديريــة الشــؤون الرعائيــة 
عــلى الحفــاظ عــلى التواصــل المســتمر مــع أربعــة آلاف وخمســمئة 
يتيــم ويتيمــة، بالإضافــة إلى عوائلهــم. كان الهــدف الأول هــو 
الاطمئنــان إليهــم والتأكــد مــن وجودهــم في أماكــن آمنــة، خاصــةً 
بعــد انقطــاع الاتصــال مــع بعضهــم نتيجــة الظــروف الأمنيــة 
الصعبــة. وÖ تقتــصر جهــود المديريــة عــلى التواصــل، بــل اســتمرت 
في تحديــث المعلومــات بشــكل دوري حــول الأبنــاء، وضــ·ن تقديم 

الدعــم المســتمر لهــم.

دعم متكامل لمواجهة العدوان
لمواجهــة  الطارئــة  للحــالات  ســاخنًا  خطـًـا  المديريــة  أطلقــت 
ــاء  ــات الأبن ــة احتياج ــدوان، ولمتابع ــا الع ــي فرضه ــات الت التحدي
ــواء، الغــذاء،  ــ� الإي ــد تنوعــت هــذه الاحتياجــات ب وأسرهــم. وق
إلى  بالإضافــة  اليوميــة،  الحيــاة  ومتطلبــات  الصحيــة،  الرعايــة 
احتياجــات التعليــم. ســعت المديريــة إلى رصــد وتلبيــة هــذه 

مديرية الشؤون الرعائية
دعم شامل للأبناء والعوائل خلّال الحرب

ــات  ــ¤ الحــد الأدi مــن مقوم ــورًا، ñــا يضمــن توف الاحتياجــات ف
الحيــاة الكرÎــة في ظــل الأوضــاع الصعبــة.

ــاء  ــا الأبن ــرض له ــي تع ــية الت ــة النفس ــم الصدم ــا لحج إدراكًا منه
والعائــلات، أطلقــت المديريــة برامــج دعــم نفــسي واجت·عــي عــبر 
ــد  ــ·د العدي ــم اعت ــث ت ــة الخاصــة بالمــبراّت، حي المنصــة التعليمي
مــن الأنشــطة التفريغيــة التــي تســاعد عــلى التعبــ¤ عــن المشــاعر 
ــل  ــم تفعي ــة. كــ· ت ــم المســاندة في هــذه الظــروف العصيب وتقدي
ــز الإحســاس بالأمــان  ــة متنوعــة تهــدف إلى تعزي أنشــطة اجت·عي

ــات. ــك الأوق والاســتقرار النفــسي في تل
ــت  ــضررة، قدم ــات الأسر المت ــة لحاج ــتجابة السريع ــار الاس في إط
المديريــة دعــً· ماليًــا لعــدد مــن عوائــل الأبنــاء بلــغ عددهــم ١١٠٠ 
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ــ^  ــلى الأسر الأك ــة ع ــة غذائي ــع ١٤٨٨ حص ــم توزي ــ· ت ــة، ك عائل
فقــراً في الدفعــة الأولى، واســتمر تقديــم الحصــص الغذائيــة ضمــن 
خطــة متكاملــة لتغطيــة احتياجــات الأسر في ظــل النقــص الحــاد في 

المــواد الأساســية.
Ö تغفــل المديريــة عــن تقديــم الرعايــة الصحية للأبنــاء في وقت كان 
فيــه العديــد منهــم في حاجــة ماســة إلى العــلاج والمتابعــة الطبيــة، 
ــة  ــة اللازم ــت الرعاي ــة وقدم ــة مختلف ــ· تابعــت حــالات مرضي ك
للأبنــاء المــرضى الذيــن اســتدعت حالتهــم العــلاج في المستشــفيات، 
حيــث بلغــت الحــالات التــي تــم متابعتهــا ٤٧ حالــة. كانــت 
ــة والمستشــفيات  ــة حريصــة عــلى توفــ¤ الخدمــات الصحي المديري

الملا]ــة لمعالجــة هــذه الحــالات.
ــة  ــت المديري ــذا:، عمل ــسي والغ ــم النف ــم الدع ــع تقدي ــا م تزامنً
عــلى توفــ¤ المســتلزمات الأساســية للأبنــاء وأسرهــم. في هــذا 
الإطــار، تــم توزيــع الألبســة والأحذيــة عــلى عــدد كبــ¤ مــن الأبنــاء 
ــت  ــ· عمل ــزوح، ك ــن الن ــم في أماك ــا إلى منازله ــم، وإيصاله وذويه
ــة  ــ·ن بيئ ــائد لض ــة، ووس ــف، أغطي ــواد تنظي ñ ــم ــلى تزويده ع

ــة. ــة ومريح ــية آمن معيش

مسارات التعليم
تــدرك Æامًــا أهميــة  المديريــة  التعليــم، كانــت  فيــ· يخــص 
ــدراسي، رغــم الظــروف القاســية.  ــاء في تحصيلهــم ال اســتمرار الأبن
ــية،  ــب الدراس ــ� الكت ــة إلى تأم ــارعت المؤسســات الرعائي ــذا، س ل
الإنترنــت، والأجهــزة اللوحيــة (التابلــت) للأبنــاء الذيــن Ö يتمكنــوا 
ــم  ــلى تنظي ــت ع ــ� هــذه المســتلزمات بأنفســهم. وأشرف ــن تأم م
ــة،  ــول المحب ــرار ورس ــدارس الأب ــاء في م ــوري للأبن ــم الحض التعلي
ــن  ــدًا ع ــة بعي ــن آمن ــع في أماك ــدارس تق ــذه الم ــت ه ــث كان حي
ــم عــن  ــاء في التعلي ــة بعــض الأبن ــم متابع ــ· ت خطــر العــدوان. ك
ــة،  ــ¤ المتزامن ــة وغ ــة المتزامن ــائط التعليمي ــلال الوس ــن خ ــد م بعُ

ــي. ــاء العلم ــل الأبن ــاع تحصي ــدم انقط لضــ·ن ع

لقــد أثبتــت مديريــة الشــؤون الرعائيــة التابعــة لجمعيــة المــبراّت 
الخ¤يــة في هــذه الفــترة الصعبــة قدرتهــا عــلى الاســتجابة السريعــة  
ــان في  ــال لبن ــذي ط ــي ال ــلي الهمج ــدوان الإسرائي ــة الع في مواجه
أيلــول ٢٠٢٤، ســارعت المؤسســات الرعائيــة التابعــة لجمعيــة 
المــبراّت الخ¤يــة إلى اتخــاذ خطــوات حيويــة لضــ·ن ســلامة الأبنــاء 
والأسر المتــضررة مــن هــذا العــدوان، حيــث قدمــت دعــً· شــاملاً 
ــة،  ــة، التعليمي ــدة: النفســية، الاجت·عي ــف الأصع ــم عــلى مختل له

ــة. والصحي
سه¸ شرارة
نائب منسق مديرية الشؤون الرعائية

والغذائــي،  النفســي،  الدعــم  المديريــة  قدمــت 
المتضــررة للأبنــاء والعوائــل  والمالــي، والصحــي 
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تعُــدّ مجالــس الأصدقــاء أحد الركائــز المهمة في دعم مؤسســات 
المــبراّت الرعائيــة، حيــث Ñثــل بُعــدًا تكافليًــا واجت³عيًــا يســهم في 
تعزيــز القيــم الإنســانية والخ¸يــة داخــل المجتمــع. يهــدف هــذا 
المقــال إلى القــاء الضــوء عــلى دور مجالــس الأصدقــاء في دعــم تلك 
المؤسســات، مــن خــلال اســتعراض فلســفة التأســيس، الأهــداف، 
والأنشــطة، بالإضافــة إلى تأثــ¸ هــذه المجالــس في تعزيــز التكافــل 

الاجت³عــي واســتدامة المؤسســات الرعائيــة.

تأسســت مجالــس الأصدقــاء بنــاءً عــلى رؤيــة اســتراتيجية تؤكــد 
أن مؤسســات المــبرات ليســت مســؤولية فرديــة أو محصــورة ضمــن 
ــمل  ــة تش ــؤولية ج·عي ــي مس ــل ه ــط، ب ــات فق ــوار المؤسس أس
ــ·حة  ــن س ــه م ــرة بتوجي ــت الفك ــع. انطلق ــراد المجتم ــع أف جمي
ــع  ــده)، م ــه (ق ــد حســ� فضــل الل ــة المرجــع الســيد محم العلام
تأســيس مجلــس أصدقــاء الهــادي (ع) للمكفوفــ� عــام ١٩٩٠، ثــم 
ــات  ــن المؤسس ــددًا م ــمل ع ــس لتش ــاء المجال ــة إنش ــت عملي توال
ــة  ــيدة خديج ــبرة الس ــو: وم ــام الخ ــة الإم ــل مؤسس ــة مث الخ¤ي
ــذه  ــكّلت ه ــد ش ــة. وق ــات الرعائي ــن المؤسس ــا م ــبرى وغ¤ه الك
ــن  ــع، م ــبرات والمجتم ــات الم ــ� مؤسس ــل ب ــة وص ــس حلق المجال
خــلال تشــجيع المشــاركة المجتمعيــة وتعزيــز روح التعــاون في 

ــل الخــ¤ي. العم
تســتند مجالــس الأصدقــاء إلى عــدة أهــداف رئيســية، أبرزهــا 
تعزيــز التكافــل الاجت·عــي بــ� أفــراد المجتمــع مــن خــلال دعــم 
ــ·  ــات المحتاجــة. ك ــم المســاعدة للفئ ــة وتقدي المؤسســات الرعائي
تســعى المجالــس إلى تعزيــز قيــم التعــاون والتفاعــل الإيجــاË بــ� 

مختلــف فئــات المجتمــع، بغــض النظــر عــن الانتــ·ءات السياســية 
ــة داعمــة  ــق بيئ ــك تهــدف إلى خل ــة. كذل ــة أو الاجت·عي أو الديني
ــم  ــرص لتحســ� ظروفه ــ¤ الف ــن خــلال توف ــاء المؤسســات، م لأبن
الحياتيــة والنفســية عــبر الأنشــطة المتنوعــة التــي تنظمهــا المجالس.

الأنشطة والبرامج
ــاء مجموعــة  ــي تنظمهــا مجالــس الأصدق تشــمل الأنشــطة الت
مــن البرامــج التــي تهــدف إلى دعــم المؤسســات الرعائيــة وأبنائهــا. 

مــن أبــرز هــذه الأنشــطة:
١. النــدوات الوطنيــة: التــي تركــز عــلى تعزيــز الهويــة الوطنيــة 
ــن أجــل  ــل المشــترك م ــ·ء للوطــن، وتشــجيع العم ــق الانت وتعمي

مصلحــة المجتمــع.
ــدف  ــي ته ــارض زاد الخــ¤، الت ــل مع ــة: مث ــارض الخ¤ي ٢. المع
إلى جمــع التبرعــات لدعــم أنشــطة المؤسســات الرعائيــة وتوســيع 

ــا. نطــاق خدماته
٣. الفعاليــات التكرÎيــة: تشــمل تكريــم الفاعلــ� الاجت·عيــ� 
والتربويــ�، مثــل تكريــم طــلاب جامعــة الذيــن حققــوا إنجــازات 

متميــزة في المناظــرات الجامعيــة.
٤. توزيــع المســاعدات: تشــمل توزيــع مســاعدات غذائيــة 
وماليــة عــلى عوائــل الأبنــاء، بالإضافــة إلى تنظيــم حمــلات إفطــار 

ــة. ــم الأسر المحتاج ــنوية ودع س
ــلات التشــج¤ في  ــة: تشــمل حم ــاريع البيئي ٥. التشــج¤ والمش
ــة  ــدف تحســ� البيئ ــة، به ــات الرعائي ــة بالمؤسس ــق المحيط المناط

ــتدامة. ــة المس ــاهمة في التنمي ــة والمس المحلي

دور مجالس الأصدقاء في دعم
 مؤسسات المبرّات الرعائية
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دور المجالس في الأزمات
ــة  ــاء عــلى الأنشــطة الخ¤ي ــس الأصدق ــة مجال لا تقتــصر أهمي
اليوميــة فحســب، بــل Æتــد لتشــمل دورًا محوريـًـا خــلال الأزمــات. 
ففــي ظــل الظــروف الصعبــة التــي Îــرّ بهــا لبنــان، كانــت المجالــس 
فاعلــة في تقديــم المبــادرات الإنســانية، التــي تراوحــت بــ� الدعــم 
ــم ورش  ــم، إلى تنظي ــات وعائلاته ــاء المؤسس ــادي لأبن ــسي والم النف
توجيهيــة وحمــلات ثقافيــة وترفيهيــة تهــدف إلى رفــع المعنويــات 

وتعزيــز الأمــل.

اتحاد مجالس الأصدقاء
في عــام ٢٠٠٤، تأســس اتحــاد مجالــس الأصدقــاء ليكــون الإطــار 
التنســيقي الجامــع الــذي يعمــل عــلى تنســيق الأنشــطة وتســهيل 
التعــاون بــ� المجالــس المختلفــة. يهــدف الاتحــاد إلى تعزيــز 
ــادل  ــع، وتســهيل تب ــة والمجتم ــات الرعائي التفاعــل بــ� المؤسس
ــبرات  ــة للم ــالة الاجت·عي ــزز الرس ــ· يع ــات، م ــبرات والمعلوم الخ

ــا. ــع نطــاق تأث¤ه ويوسّ
ــيًا في نجــاح مؤسســات  ــصرًا أساس ــد عن ــاء تعُ ــس الأصدق مجال
المــبرات الرعائيــة، حيــث تقــوم بتعزيز التعــاون المجتمعي وتوســيع 
ــس  ــذه المجال ــ· أن ه ــم. ك ــاء وأسره ــه للأبن ــم الموج ــاق الدع نط
ــة بــ�  ــز التكافــل الاجت·عــي والمشــاركة الفاعل تعمــل عــلى تحفي
مختلــف فئــات المجتمــع، مــ· يســهم في تحقيــق أهــداف التنميــة 
ــس  ــكّل هــذه المجال ــة. وتشُ المســتدامة داخــل المؤسســات الرعائي
ــا لاســتمرارية العمــل، وتســاهم في بنــاء مجتمــع أكــ^  ســياجًا واقيً
ــات  ــة التحدي ــ¤ في مواجه ــأن الخ ــن ش ــلي م ــلاً، يعُ ــكًا وتكاف Æاس

ــة. ــة والاجت·عي الاقتصادي

حس� الزين
ممثل المبراّت في مجالس الأصدقاء

مجالس الأصدقاء تمثل ركيزة أساسية لدعم 
مؤسسات المبرّات وتعزيز التكافل الاجتماعي.
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الخ¸يــة في تشريــن الأول  المــبراّت  أطلقــت جمعيــة   
٢٠٢٤، حملــة إنســانية عاجلــة لمســاعدة العائــلات والأفــراد الذيــن 
نزحــوا نتيجــة العــدوان الإسرائيــلي عــلى لبنــان. قامــت الجمعيــة 
ــتقبال  ــلاد لاس ــن الب ــة م ــق مختلف ــواء في مناط ــز إي ــح مراك بفت
ــن،  ــأوى آم ــن م ــم م ــ¸ الاحتياجــات الأساســية له النازحــ� وتوف
وغــذاء كافٍ، ورعايــة صحيــة أوليــة، بالإضافــة إلى الدعــم النفــسي 
ــالة  ــن رس ــا م ــادرة انطلاقً ــذه المب ــأÓ ه ــلازم. وت ــي ال والاجت³ع
الجمعيــة الإنســانية والتزامهــا بالوقــوف إلى جانــب المحتاجــ� في 

ــات. ــات الأزم أوق

ــلات  ــاسي العائ ــكل أس ــ� بش ــواء النازح ــة إي ــتهدفت حمل اس
والأفــراد الذيــن اضطــروا إلى تــرك منازلهــم بســبب العــدوان الأخــ¤ 
عــلى لبنــان. إضافــة إلى ذلــك، توجهــت الحملــة إلى المتبرعــ� 
والجهــات القــادرة عــلى تقديــم المســاعدة الماليــة والماديــة لدعــم 

ــواء.  ــات الإي ــة نفق ــة وتغطي ــود الإغاث جه
ــة  ــات العمري ــف الفئ ــتهدفون مختل ــون المس ــمل النازح ويش
والخلفيــات الاجت·عيــة والاقتصاديــة، وهــم بحاجــة ماســة إلى 
مــأوى آمــن، وغــذاء كاف، ورعايــة صحيــة عاجلــة، ودعــم نفــسي 
ــم  ــتهدفون فه ــون المس ــا المتبرع ــزوح. أم ــار الن ــلى آث ــب ع للتغل
الأفــراد والمنظــ·ت المحليــة والدوليــة والــوزارات المعنيــة في الدولــة 
ــون  ــم الع ــم بالشــأن الإنســاí وتســعى لتقدي ــي تهت ــة الت اللبناني

ــ�.  للمحتاج
إن اســتهداف كل مــن النازحــ� المحتاجــ� للمســاعدة والجهات 
القــادرة عــلى تقدÎهــا يظُهــر الفهــم العميــق لــدى الجمعيــة لأبعاد 

الأزمــة وأهميــة تضافــر الجهــود لمواجهتها.
ركــزت الرســائل الرئيســية لحملــة إيــواء النازحــ� عــلى التأكيــد 
عــلى الــدور الإنســاí الأصيــل لجمعيــة المــبراّت الخ¤يــة في الوقــوف 

حملــة إيـواء النازحيــن 
خلّال العدوان على لبنان

الفعالية والتأثير 

إلى جانــب الأسر والأفــراد النازحــ� في الظــروف الصعبــة التــي Îــر 
ــات  ــة والخدم ــود المنظم ــة الجه ــرزت الحمل ــ· أب ــان. ك ــا لبن به
النموذجيــة التــي تقدمهــا الجمعيــة في مراكــز الإيــواء، التــي 
تشــمل: توفــ¤ المــأوى الآمــن، والغــذاء الــكافي، والرعايــة الصحيــة 
الأوليــة، بالإضافــة إلى الدعــم النفــسي والاجت·عــي الــلازم لمســاعدة 
النازحــ� عــلى تجــاوز محنتهــم. وقــد تضمــن المحتــوى المســتخدم 
ــلات  ــواء، ومقاب ــز الإي ــن مراك ــة م ــر مصــورة حي ــة تقاري في الحمل
شــخصية مؤثــرة مــع المســؤول� عــن هــذه المراكــز والنازحــ� 
أنفســهم، وتســليط الضــوء عــلى الخدمــات المتنوعــة المقدمــة 
والأنشــطة الترفيهيــة والتعليميــة التــي يتــم تنظيمهــا خصيصًــا 

ــ�. ــال النازح للأطف

دور الوسائل الإعلّامية
 اعتمــدت جمعيــة المــبراّت الخ¤يــة في حملــة إيــواء النازحــ� 
بشــكل كبــ¤ عــلى وســائل الإعــلام المرئيــة، حيــث تــم بــث تقاريــر 
مصــوّرة وغــ¤ مصــوّرة مفصلــة عــلى مجموعــة مــن قنــوات 
المقابــلات  الجمعيــة  اســتخدمت  كــ·  والإذاعيــة.  التلفزيونيــة 
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الشــخصية مــع المســؤول� عــن مراكــز الإيــواء والنازحــ� أنفســهم 
لنقــل الصــورة الحقيقيــة عــن أوضاعهــم واحتياجاتهــم. إضافــة إلى 
ــوات اتصــال  ــا كقن ــواء نفســها دورًا هامً ــز الإي ــت مراك ــك، لعب ذل
مبــاشر مــع المســتفيدين، حيــث تــم تقديــم المســاعدة وتلقــي ردود 
الفعــل بشــكل فــوري. إن اســتخدام القنــوات التلفزيونيــة والإذاعية 
ــت  ــ· أضف ــور، بين ــن الجمه ــع م ــار الواس ــة ذات الانتش والرقمي

ــة. ــا عــلى الحمل ــ¤اً عاطفيً ــة وتأث ــلات الشــخصية مصداقي المقاب
ســعت جمعيــة المــبراّت الخ¤يــة مــن خــلال حملــة إيــواء 
النازحــ� إلى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف الإنســانية العاجلــة، 
يــأû في مقدمتهــا توفــ¤ مــأوى آمــن ومناســب للعائــلات والأفــراد 
الذيــن اضطــروا إلى النــزوح مــن منازلهــم. كــ· هدفــت الحملــة إلى 
تلبيــة الاحتياجــات الأساســية للنازحــ� مــن غــذاء ورعايــة صحيــة 
ــعت  ــك، س ــة إلى ذل ــم. بالإضاف ــلامتهم وكرامته ــ·ن س ــة لض أولي
الجمعيــة إلى تقديــم الدعــم النفــسي والاجت·عــي الــلازم للنازحــ� 
لمســاعدتهم عــلى التغلــب عــلى الآثــار الصعبــة للنــزوح والصدمــات 
التــي تعرضــوا لهــا. والحملــة ســعت أيضًــا إلى الحصــول عــلى دعــم 
مــالي إضــافي مــن المتبرعــ� لتغطيــة التكاليــف المتزايــدة لعمليــات 
ــم الإعــلان عــن هــذه الأهــداف بشــكل  ــد ت ــة. وق ــواء والإغاث الإي
واضــح مــن خــلال تصريحــات الجمعيــة والتقاريــر الإعلاميــة التــي 

غطــت الحملــة.

الفعالية والتأثير
تشــ¤ المعلومــات المتوفــرة إلى أن حملــة إيــواء النازحــ� التــي 
ــة في الوصــول إلى  ــت فعّال ــة كان ــبراّت الخ¤ي ــة الم ــا جمعي أطلقته
ــم اســتضافة حــوالي  ــث ت ــراد المحتاجــ�، حي ــن الأف ــ¤ م ــدد كب ع

١٦٠٠ نــازح في مراكــز الإيــواء التــي تــم فتحهــا في مناطــق مختلفــة. 
ــة  ــة الصحي ــية والرعاي ــام الأساس ــات الطع ــم وجب ــم تقدي ــد ت وق
ــاهم في  ــ· س ــ�، م ــال النازح ــة للأطف ــطة المتنوع ــة والأنش الأولي
تلبيــة احتياجاتهــم الأساســية وتوفــ¤ بعــض الراحــة والأمــان لهــم 

ــا.  ــي Îــرون به ــة الت في ظــل الظــروف الصعب
في الحملــة الإعلاميــة والإعلانيــة والترويجيــة التــي قامــت بهــا 
ــم  ــلى القي ــح ع ــز واض ــاك تركي ــة كان هن ــبراّت الخ¤ي ــة الم جمعي
ــة في الرســائل التــي يتــم توجيههــا  ــة والديني الإنســانية والاجت·عي
ــلات  ــانية والمقاب ــتخدام القصــص الإنس ــمّ اس ــ· ت ــور. ك إلى الجمه
الشــخصية بشــكل متكــرر لإضفــاء الطابــع الإنســاí عــلى الرســائل 
وجعلهــا أكــ^ تأثــ¤اً عاطفيــاً. بالإضافــة إلى ذلــك، تعتمــد الجمعيــة 
ــشر  ــة لن ــلام المحلي ــائل الإع ــع وس ــاون م ــلى التع ــ¤ ع ــكل كب بش
الوعــي بأنشــطتها المختلفــة والوصــول إلى أوســع شريحــة مــن 
الجمهــور. هــذه الاســتراتيجيات تشــ¤ إلى فهــم الجمعيــة العميــق 
لأهميــة القيــم الإنســانية والتواصــل العاطفــي والــشراكات الإعلامية 

ــة. ــا التواصلي ــق أهدافه في تحقي

ــة، مــن  ــة المــبراّت الخ¤ي ــل أن جمعي ــر التحلي ــام، يظُه في الخت
خــلال الحمــلات المتعــددة، تغطــي جوانــب متعــددة مــن عملهــا 
الإنســاí والتعليمــي والاجت·عــي. وتتميــز هــذه الحمــلات بتنــوع 
وقنواتهــا  رســائلها  وتعــدد  المســتهدف،  وجمهورهــا  أهدافهــا 
الإعلاميــة، مــ· يعكــس اســتراتيجية تواصليــة شــاملة ومرنــة، 
تعتمــد بشــكل كبــ¤ عــلى وســائل الإعــلام التقليديــة ، إلى جانــب 
ــائل التواصــل  ــا الإلكــتروí ووس ــاشر وموقعه ــوات الاتصــال المب قن
ــات  ــف الجه ــع مختل ــاون م ــشراكات والتع ــ· أن ال ــي. ك الاجت·ع
الإعلاميــة لعــب دورًا مهــ·ً في رفــع مســتوى فعاليــة هــذه الحملات 

ــا.  وتوســيع أثره

جاكل� عبيد
الدائرة الإعلامية

المبرّات نموذج يجمع بين التربية والإبداع، 
وبين المسؤولية والقيم الإنسانية.



26ǍǊ مجلـــــة البرّ � العدد

كــ· أشــار ســ·حة العلامــة المرجــع الراحــل الســيد محمــد 
ــذي تنمــو  ــل الحصــن الأول ال ــإن الأسرة Æث ــه، ف حســ� فضــل الل
ــان  ــبع الإنس ــث يشُ ــي، حي ــكل طبيع ــانية بش ــاة الإنس ــه الحي في
ــذّى بالطعــام والــشراب. ــة، كــ· يغُ ــه النفســية والعاطفي احتياجات
واســتنادًا إلى هــذه الرؤيــة العميقــة لأهميــة الأسرة في حيــاة 
الفــرد والمجتمــع، تســعى جمعيــة «مركــز دعــم الأسرة» في المركــز 
ــة  ــلال مجموع ــن خ ــم م ــذه القي ــز ه ــافي إلى تعزي ــلامي الثق الإس
مــن الأنشــطة والبرامــج التــي تهــدف إلى رفــع الوعــي حــول أهميــة 

ــا. ــلى روابطه ــاظ ع ــتقرار الأسرة والحف اس
ــدف  ــي ته ــطة الت ــن الأنش ــة م ــم مجموع ــعى إلى تقدي ــ· تس ك
إلى تعزيــز الاســتقرار الأسري مــن خــلال إرشــاد الأفــراد إلى كيفيــة 
ــل  ــ� التواص ــة وتحس ــة والأسري ــم الزوجي ــلى علاقاته ــاظ ع الحف
ــا  ــي وضعه ــادئ الت ــن المب ــك م ــق في ذل ــم. وتنطل ــم بينه والتفاه
ســ·حة الســيّد المرجــع محمــد حســ� فضــل اللــه، والتــي تؤكــد 
ــاء مجتمــع  عــلى أهميــة بنــاء أسرة آمنــة ومت·ســكة تسُــهم في بن

ــط. ــوي ومتراب ق

البرامج والخدمات المقدّمة
ــي في  ــز الوع ــة وتعزي ــة الأسري ــشر الثقاف ــة إلى ن ــدف الجمعي ته
ــن  ــة م ــبر مجموع ــة ع ــة الزوجي ــية والتربي ــة النفس ــال الصح مج

الأنشــطة والبرامــج المدروســة.

الدعم النفسي والاستشارات الأسرية
يقــدم مركــز دعــم الأسرة خدمــات استشــارية نفســية مهنيــة 
الأزمــات  تجــاوز  في  دعمهــم  بهــدف  الأسرة  أفــراد  لمختلــف 
والمشــكلات الأسريــة. وتتضمــن هــذه الخدمــات استشــارات زوجية 
ــرات  ــل التوت ــة وح ــات الأسري ــز العلاق ــدف إلى تعزي ــة ته وتربوي
ــة. ــة والأسري ــاة الزوجي ــ¤ الحي ــلى س ــر ع ــد تؤث ــي ق ــية الت النفس
ــة،  ــة التام ــن السري ــن خــلال جلســات خاصــة تضم ــك م ــم ذل يت
حيــث يقــوم مختصــون بالإصغــاء للمشــكلات الشــخصية وتقديــم 
اســتراتيجيات فعالــة للتعامــل معهــا. ويعُــدّ هــذا النــوع مــن الدعم 
ــجع  ــ· يش ــة، ك ــاة الأسري ــودة الحي ــ� ج ــا في تحس ــصرًا حيويً عن

مركــز دعــم الأســرة

تعزيز للروابط الأسرية والاستقرار العائلي

ــم  ــم القي ــان في تعل ــات الإنس ــي أولى محط ــات، وه ــاء المجتمع ــية في بن ــة الأساس ــدّ الأسرة الخَلي تع
ــة  ــم الحــب والرعاي ــه الأولى مفاهي ــذ لحظات ــرد من ــم الف ــا، يتعل ــن خلاله ــة والنفســية. وم الاجت³عي
والدعــم العاطفــي، وهــي مــن الركائــز الأساســية التــي تبُنــى عليهــا تفاعلاتــه المســتقبلية في المجتمــع.
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ــا. الأفــراد عــلى تبنــي ســلوكيات صحيــة نفســياً وعاطفيً

الورش التوعوية
ــز  ــة إلى تعزي ــل التوعوي ــلال ورش العم ــن خ ــة م ــدف الجمعي ته
وعــي الأفــراد حــول أهميــة التحســ� المســتمر لعلاقاتهــم الزوجيــة 
والأسريــة. وتشــمل هــذه الــورش مواضيــع متنوعــة مثــل التأهيــل 
ــغ النفــسي،  ــاء، التفري الزوجــي، أســس التواصــل بــ� الأهــل والأبن

وكيفيــة التغلــب عــلى القلــق والتفكــ¤ الزائــد.
يتــم تقديــم هــذه الــورش مــن قبــل مختصــ� في مختلــف المجــالات 
النفســية والاجت·عيــة، مــ· يســاهم في رفــع الوعــي العــام وتعزيــز 

ــية. الصحة النفس

كــ· تســعى الجمعيــة إلى توفــ¤ برامــج تثقيفيــة موجهــة للشــباب، 
مــن الفتيــان والفتيــات، تتنــاول مواضيــع مثــل الــذكاء الاجت·عــي 
والعاطفــي، كيفيــة مواجهــة ضغــوط الحيــاة، فنــون حل المشــكلات، 
ــب دورًا  ــورش تلع ــذه ال ــالاة. ه ــويف واللامب ــع التس ــل م والتعام
مهــ·õ في تزويــد الأجيــال الشــابة بــالأدوات النفســية والاجت·عيــة 

اللازمــة لمواجهــة التحديــات الحياتيــة.

العلّاقة مع المجتمع المحلي
المحــلي  المجتمــع  مؤسســات  مــع  علاقاتهــا  تعزيــز  إطــار  في 
والجمعيــات التــي تتقاطــع معهــا في الأهــداف يحــرص القيمّون على 
ــة مركــز دعــم الأسرة عــلى التواصــل مــع هــذه المؤسســات  جمعيّ
وتلبيــة الدعــوات للمشــاركة في نــدوات ولقــاءات تناقــش المواضيــع 
ــق ñوضــوع الأسرة  ــ·م المشــترك لا ســيّ· مــا هــو متعلّ ذات الإهت
وقــد تــم في هــذا الإطــار التعــاون مــع المركــز الصحــي الإجت·عــي 
ــز  ــة مســاواة ومرك ــاد وجمعيّ ــة أبع ــك وجمعيّ ــة حــارة حري لبلديّ

ــة  ــات التعليميّ ــرح للصعوب ف

ــه  ــل الل ــلي فض ــيدّ ع ــة الس ــ·حة العلام ــن س ــف م ــذا وبتكلي ه
ــم  ــلأسرة والقي ــي ل ــى الوطن ــة في تأســيس الملتق ســاهمت الجمعيّ
ــة في لبنــان كــ· أنهــا عضــو  الــذي Îثــل مختلــف المراجــع الروحيّ
مؤســس وفاعــل في اللقــاء التنســيقي لصــون الأسرة والقيــم في 

ــلى. ــيعي الأع ــلامي الش ــس الإس المجل

آليات التواصل مع الجمهور
بتخصيــص  الجمعيــة  قامــت  إلى خدماتهــا،  الوصــول  ولتيســ¤ 
ــسي  ــم النف ــات الدع ــز جلس ــات حج ــتقبال طلب ــاخن لاس خــط س
ــة بنقــل جــزء مــن  ــة. كــ· تقــوم الجمعي والاستشــارات التخصصي
أنشــطتها عــبر صفحاتهــا عــلى وســائل التواصــل الاجت·عــي، حيــث 
تنــشر توجيهــات إرشــادية وتصُــدر دعــوات للمشــاركة في البرامــج 

ــة. المختلف

ــور،  ــع الجمه ــة في ضــ·ن تواصــل فعّــال م ــاهم هــذه الآلي تسُ
وزيــادة الوعــي بخدمــات الجمعيــة المتنوعــة.

ــكل  ــا بش ــم خدماته ــم الأسرة» تقدي ــز دع ــة «مرك ــل جمعي تواص
مســتمر رغــم التحديــات التــي يواجههــا المجتمــع الأسري في العــصر 
الحــالي. وتســهم الجمعيــة بشــكل فعّــال في تعزيز الاســتقرار الأسري 
مــن خــلال البرامــج التــي تقدمهــا، والتــي تهــدف إلى تحســ� 
العلاقــات الزوجيــة، التوعيــة بالصحــة النفســية، وتطويــر قــدرات 

ــة. الأفــراد في التعامــل مــع الضغــوط اليومي
وبذلــك، تســاهم الجمعيــة في بنــاء أسرة آمنــة، وقــادرة عــلى 
ــا عــلى المجتمــع  مواجهــة التحديــات بحكمــة، مــ· ينعكــس إيجابً
بــأسره. إن الاســتمرار في هــذه الأنشــطة سيســهم في تعزيــز أواصر 
ــواء. ــدٍّ س ــلى ح ــات ع ــل الأسر والمجتمع ــم داخ ــة والتفاه المحب

سوزان شعيتو
مسؤولة جمعية مركز دعم الأسرة والتأهيل الزوجي

تســهم الجمعيــة فــي بنــاء أســرة آمنــة وقــادرة 
التحديــات مواجهــة  علــى 
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واقع مختبرات العلوم في مدارس المبرّات:
في هــذا الإطــار، تحتــل مختــبرات العلــوم في مــدارس جمعيّــة 
المــبراّت موقعًــا محوريًــا في العمليّــة التربويّــة. فهــي ليســت مجــرد 
ــطة،  ــة نش ــاءات تعليميّ ــد فض ــل تعُ ــارب، ب ــراء التجّ ــن لإج أماك
تنقــل المعرفــة مــن حيّــز النّظريــات المجــردّة إلى الواقــع الملمــوس. 
ــل  ــن التفاع ــبري، م ــل المخت ــلال العم ــن خ ــم، م ــن المتعلّ إذ يتمكّ
ــات،  ــع الفرضي ــظ، ويض ــة، فيلاح ــر الطبيعي ــع الظواه ــاشر م المب
ــة.  ــة بالأدل ــتنتاجات مدعوم ــل إلى اس ــارب، ويص ــري التج ويج

هــذه البيئــة تسُــهم في تنميــة مهــارات متعــدّدة منهــا الإســتقصاء، 
حــلّ المشــكلات، والدقـّـة في اســتخدام الأدوات المخبريـّـة، فضــلاً عــن 

تعزيــز روح التعّــاون والمســؤولية والانضبــاط.
لا تقتــصر فوائــد المختــبر عــلى الجوانــب المعرفيّــة والعمليّــة 
ــل في غــرس  ــد تربــوي عميــق، يتمثّ ــل تتعدّاهــا إلى بعُ فحســب، ب
ــي  ــم نحــو تبنّ ــه المتعلّ ــداع، وتوجي ــز الإب حــب الاســتطلاع، وتحفي
اتجاهــات إيجابيــة تجــاه العلــوم. فالتجربــة العمليّــة، مهــ· كانــت 

بســيطة، تــترك أثــراً أعمــق في النّفــس مــن صفحــات الكتــب الجافة، 
.ûــا للتأمــل والبحــث الــذا وتفتــح آفاقً

منهــج  ومنهــا  العلــوم  مــع  وتجانســها  المعلوماتيّــة  مختــبرات 
STEM , إلى جانــب مختــبرات العلــوم، تــبرز مختــبرات المعلوماتيّــة 
بوصفهــا ركيــزة أساســية في دعــم التعليــم الحديــث. فقــد أصبحــت 
التكنولوجيــا الرقّميّــة أداة لا غنــى عنهــا في الصّــف في القــرن 

ــم.  ــة التعّلي ــة في بني ــت بسلاس ــن، واندمج ــادي والعشري الح
في مختــبرات الحاســوب يتلقــى المتعلـّـم مهــارات التعامــل مــع 
الأجهــزة والبرمجيّــات، ويطــوّر قدرتــه عــلى البحــث الذاû، ويشــارك 
تكنولوجيــة  أدوات  باســتخدام  متنوعــة  مشــاريع  تصميــم  في 
معــاصرة. لا تقتــصر هــذه التجربــة عــلى البعــد التقنــي، بــل تفتــح 
المجــال واســعًا أمــام العمــل الج·عــي، وتبــادل الخــبرات، وتطويــر 

ــارات العــرض والتواصــل. مه
 STEMأمــا التحــول النوعــي، فيتمثــل في تجهيــز مختــبرات لتعليــم منهج
، وهــو اختصــار لمجــالات: العلــوم، التكّنولوجيــا، الهندســة، والرّياضيات.

المختبرات العلميّة في مدارس المبرّات
 مساحة لصقل المهارات

ــة هــذا  ــة، بــات مــن الــضروري أن تواكــب المؤسســات التربويّ ــة والتكنولوجيّ في زمــن تتســارع فيــه التّطــورات العلميّ
ــلي  ــب العم ــح الجان ــد أصب ــوم. فق ــالات العل ــي³ّ في مج ــاليبه، لا س ــم وأس ــق التّعلي ــد طرائ ــن خــلال تجدي ــدّم م التق
ــة،  ــم العلميّ ــيخ المفاهي ــل في ترس ــن دور فاع ــه م ــا ل ــة، لم ــة التّعليميّ ــية في العمليّ ــدة الأساس ــد الأعم ــي أح والتطبيق

ــدي. ــ¸ النق ــلى الاستكشــاف والتفك ــذ ع ــز التلامي وتحفي
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 هــذا المنهــج لا يجــزئّ المعرفــة، بــل يدمجهــا في إطــار واحــد 
متكامــل، يضــع المتعلّــم في قلــب العمليــة التعّليميــة. فعوضًــا عــن 
ــة،  ــكًا في التجّرب ــذ شري ــح التلمي ــ�، يصب ــات بالتلّق ــي المعلوم تلق

ــر.  ــذ، يبحــث، ويبتك ــم، ينفّ يصمّ
ــم، باعتبارهــا مشروعًــا  ــة التعّلّ منهــج STEM يعُيــد تعريــف عمليّ
ــم  ــئء المتعلّ ــة، ويهيّ ــات الواقعي ــتجيب للتحّدي ــا، يس ــا حيً تفاعليً
رقميــة،  تحليليــة،  مهــارات  تتطلــب  التــي  المســتقبل،  لمهــن 

وتصميميــة متقدمــة.

المختبرات بيئة تعليميّة متناغمة ومتكاملة في 
المبرّات:

ــم في مــدارس المــبراّت هــو التكامــل المتناغــم  ــة التعل ــز بيئ مــا Îي
 STEM. ــج ــة، ومنه ــبرات المعلوماتي ــوم، مخت ــبرات العل ــ� مخت ب
هــذا التكامــل لا ينعكــس فقــط في طريقــة تقديــم المحتــوى، بــل 
يظهــر بوضــوح في نوعيــة المهــارات التــي يكتســبها التلميــذ، والتــي 
تشــمل الجوانــب الحياتيّــة، الذّهنيّــة، والرقّميــة. كــ· تســهم هــذه 
ــلّ المشــكلات،  ــلى ح ــم ع ــم القائ ــز التعل ــة في تعزي ــة الترّبوي البيئ
وتشــجيع المبــادرة، وتشُــعل في المتعلـّـم شرارة الاكتشــاف والتجربــة 

واقــتراح الحلــول أو اكتشــافها.
ــر  ــة، تظه ــاصر المتكامل ــق أقــصى اســتفادة مــن هــذه العن ولتحقي
ــم  ــم القائ ــة التعل ــشر ثقاف ــدأ بن ــة، تب الحاجــة إلى خطــوات داعم
ــر  ــر بتطوي Æــ� المعلمــ� والمتعلمــ�، و ــة ب ــة العمليّ عــلى التجرب
المختــبرات  أدوات  اســتخدام  عــلى  التعليميــة  الهيئــة  قــدرات 
الحديثــة وتطبيــق منهــج STEM بطريقــة فعالــة، ولا تنتهــي عنــد 
تطويــر البنيــة التحتيــة، بــل تتوســع إلى ربــط المختــبرات ñشــاريع 
ــد مــن انخــراط  ــرّرات الدّراســية وتزي ــي المق ــة تغُن ــة تطبيقي بحثي

ــا. ــذ فيه التلامي
ــة المــبراّت  ــة في مــدارس جمعيّ ــوم والمعلوماتيّ ــبرات العل ــدّ مخت تعُ
ــات  ــب متطلب ــي، يواك ــم، علم ــل متعلّ ــاء جي حجــر الأســاس في بن
العــصر بالتجّربــة الحيّــة. ومــن خــلال تفعيــل هــذا التكامــل 
ــة  ــات التكاملي ــة، والتمّكــ� الرقّمــي، والمقارب ــة العملي بــ� التجرب
الحديثــة كمنهــجSTEM ، تحــوّل التعليــم إلى تجربــة حيّــة نابضــة 
ــارك  ــقٍ إلى مش ــن متل ــم م ــورة المتعلّ ــكيل ص ــد تش ــداع، تعي بالإب
فاعــل، باحــث ومبتكــر. فــكلّ اســتث·ر في هــذه البيئــات التربويــة 
ــتقبل، وفي  ــل المس ــ� جي ــاشرًا في Æك ــتث·رًا مب ــد اس ــورة يع المتط
بنــاء مجتمــع علمــي واعٍ، قــادر عــلى المســاهمة الفاعلــة في التقــدّم 

.íّــا الحضــاري والإنس

وائل فضل الله
مدير مكتب الإشراف التعليمي 

قلــب  التلّاميــذ  تضــع  تطبيقيــة  بحثيــة  مشــاريع 
التّعليميــة  العمليــة 
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في قلــب الجهــود الراميــة إلى الارتقــاء بالتعليــم في لبنــان، انطلقــت 
ــة  ــدف صياغ ــة، به ــج التربوي ــر المناه ــة لتطوي ــل مكثّف ورش عم
الإطــار الوطنــي اللبنــا¢ لمنهــاج التعليــم العــام مــا قبــل الجامعــي. 
ضمــن هــذا المســعى الوطنــي الطمــوح، بــرزت فاعليــة «جمعيــة 
ــاسي في  ــهمت بشــكل أس ــة، إذ أس ــاركتها الجوهري ــبراّت» ومش الم
إعــداد الوثيقــة المحوريــة التــي صــدرت في تشريــن الثــا¢ ٢٠٢٢.
وتجــدر الإشــارة إلى أن فلســفة المناهــج الجديــدة تقــوم عــلى 
ــج  ــن دم ــم م ــي تســعى إلى Æكــ� المتعلّ ــات، الت ــة بالكفاي المقارب
معارفــه ومهاراتــه وقدراتــه في وضعيــات حياتيــة مركّبــة مدعومــة 

ــم. بالقي

من إعداد الوثائق إلى بناء المنهاج
بعــد إطــلاق وثيقــة الإطــار الوطنــي اللبنــاí لمنهــاج التعليــم العــام، 
ــداد الأوراق  ــلى إع ــل ع ــة في العم ــة المتمثلّ ــة التالي ــدأت المرحل ب
المســاندة لهــذا الإطــار. وفي هــذه المرحلــة، تولـّـت جمعيــة المــبراّت 
دور منسّــق هيئــة التخطيــط للمناهــج، والتــي تضمنــت مجموعــة 
مــن المحــاور الاســتراتيجية المتنوعــة، منهــا: الســلم التعليمــي 
وتنظيــم الســنة الدراســية، المقاربــة بالكفايــات وماهيــة الكفايــات 
المســتعرضة، سياســة التقويــم، التربيــة الدامجــة، الطفولــة المبكــرة، 
ــم  ــم العــام والتعلي ــاء القــدرات والتدريــب، العلاقــة بــ� التعلي بن
ــم غــ¤ النظامــي، الإدارة  ــم العــالي، التعلي المهنــي والتقنــي والتعلي

ــة، والفقــدان التعليمــي. ــة، السياســة اللغوي التربوي
ومــع بدايــة العــام الــدراسي ٢٠٢٤، وبعــد إنجــاز الأوراق المســاندة، 
بــدأ العمــل الجــاد عــلى إعــداد مصفوفــة المــدى والتتابــع. وهنــا، 
تجــلى إســهام جمعيــة المــبراّت مــرة أخــرى، مــن خــلال مشــاركتها 
الفاعلــة في لجــان المقابــلات (لجنــة التربيــة الدامجــة ولجنــة 
ــن الخــبراء المتخصصــ�  ــة م ــار نخب ــات) لاختي ــا المعلوم تكنولوجي
الذيــن ســيتولون مهمــة إعــداد هــذه المصفوفــة للمياديــن والحقول 
المعرفيــة المتنوعــة. وÖ يقتــصر دور جمعيــة المــبراّت عــلى اختيــار 
ــد ليشــمل مشــاركة واســعة النطــاق في  ــل امت الخــبراء فحســب، ب

تعاون مع المركز التربوي
 لاستكمال ورشة تطوير المناهج 

عمليــة إعــداد مصفوفــة المــدى والتتابــع نفســها، حيــث أســهم١١ 
خبــ¤اً تربويـًـا مــن الجمعيــة في مختلــف المــواد التعليميــة في تطوير 
ــري في صياغــة  ــة العمــود الفق ــدّ هــذا العمــل ñنزل المناهــج. ويع
المنهــاج الجديــد، إذ يرتكــز عــلى تحديــد الكفايــات الخاصــة، التــي 
تتفــرع منهــا نواتــج تعليميــة أساســية وفرعيــة. ثــم تشَُــبَّك هــذه 
النواتــج مــع نواتــج فرعيــة للكفايــات المســتعرضة ومــع المحتــوى 

المعــرفي لــكل مــادة.

تطبيق المناهج الجديدة
ــع  ــاء يجم ــاون بنّ ــلال تع ــن خ ــدؤوب م ــل ال ــذا العم ــتمر ه يس
ــة الشريكــة، إلى جانــب  ــة المــبراّت والمؤسســات التربوي ــ� جمعي ب
المركــز التربــوي للبحــوث والإèــاء ووزارة التربيــة والتعليــم. بهــدف 
اســتك·ل ورشــة تطويــر المناهــج حتــى إقرارهــا بصيغتهــا النهائيــة، 
وقــد شــمل ذلــك، المشــاركة في التطبيــق التجريبــي لإعــداد وحــدات 
تعليميــة في عــدد مــن المــدارس الرســمية والخاصــة ليصــار بعدهــا 
ــط  ــداد خط ــن إع ــي تتضم ــة الت ــل اللاحق ــال إلى المراح إلى الانتق
وتدريــب  المدرســية،  الكتــب  وتأليــف  التعليميــة،  الوحــدات 

ــة.  ــوادر التعليمي الك
ــق  ــن تطبي ــ� م ــ� المعلم ــل إلى Æك ــد المتواص ــذا الجه ــي ه يرم
المقاربــة الجديــدة بأعــلى مســتويات الجــودة، والوصــول مــن 
خلالهــا إلى خريــج منتــج، متعــاون، وطنــي، باحــث، مندمــج، نافــذ، 
مبتكــر، مثابــر، مبــادر، منفتــح، وإنســاí. وفي رؤيــة شــاملة تتناغــم 
ــانية  ــة إنس ــية: «تنمي ــبراّت الأساس ــة الم ــالة جمعي ــع رس ــا م Æامً

ــالية». رس
فايز جلول 
 منسق مديرية التربية والتعليم

شــاركت جمعيــة المبــرّات مــع المركــز التربــوي فــي 
تطويــر مناهــج التعليــم العــام فــي لبنــان
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عنــد انــدلاع الحــرب، كان عــدد  المســنّ� في المركــز ٥٨ مســنًا 
ومســنّة. ورغــم الظــروف الاســتثنائية، اســتمر المستشــفى في تقديــم 
الرعايــة اللازمــة، حيــث التحــق بــه عــدد مــن الموظفــ� في مختلــف 
التخصصــات، وقــد بلــغ عددهــم qانيــة بــ� ممرضــات وعامــلات 
ومتطوعــ�. وتــم توزيــع المهــام وفــق خطــة الطــوارئ التــي 
ــواد  ــن الم ــزون م ــلى المخ ــ·د ع ــع الاعت ــبقًا، م ــا الإدارة مس أعدته

ــنّ�. ــات المس ــة احتياج ــتهلكات لتلبي والمس

عمــل المستشــفى عــلى التواصــل مــع العديــد مــن الجهات الرســمية 
والمنظــ·ت الإنســانية لتأمــ� مســتلزمات الطــوارئ الضروريــة. فقد 
ــد مــن المــواد الأساســية  ــة العدي قدّمــت وزارة الشــؤون الاجت·عي
ــاه الصالحــة للــشرب، إضافــة إلى مــواد  مثــل مــواد التمويــن، والمي
التنظيــف وحصــص Æوينيــة للمركــز. كــ· تعــاون اتحــاد بلديــات 
صــور مــع المستشــفى بتأمــ� مــواد Æويــن وخضــار وفواكــه 
وحفاضــات للمســنّ�. كــ· قــدم العديــد مــن الأفــراد والجمعيــات 
التمويــن،  مــواد   : المــالي ومســاعدات عينيــة شــملت  الدعــم 
ــ¤ في  ــة. وقــد كان لهــذا الدعــم دور كب المــازوت، اللحــوم، والأدوي

ــة احتياجــات المســنّ�. ــل وتلبي ــلى اســتمرارية العم ــاظ ع الحف

عــلى الرغــم مــن الجهــود المبذولــة مــن قبــل دور المســنّ�، إلا أن 
العديــد مــن هــذه المراكــز اضطــرتّ إلى الإغــلاق بســبب الظــروف 
ــة  ــ¤ الرعاي ــلى توف ــدرة ع ــ¤ في الق ــكل كب ــر بش ــ· أث ــة. م الأمني

ــة  ــا المنطق ــرت به ــي م ــة الت ــة الصعب في ظــل الظــروف الأمني
منــذ بدايــة تشريــن الأول ٢٠٢٤، اســتمر مستشــفى دار الأمــان 
ــه  ــم خدمات ــوب) في تقدي ــة المســنّ� في العباســية ( الجن لرعاي
المجيــد  عبــد  الدكتــور  إشراف  تحــت  والإنســانية،  الطبيــة 
ــذ  ــاشر من ــكل مب ــفى بش ــولى إدارة المستش ــذي ت ــات، ال فرح
ــن  ــم م ــلى الرغ ــان، وع ــلى لبن ــلي ع ــدوان الاسرائي ــة الع بداي
ة̧، Ñكــن المركــز مــن الحفــاظ عــلى اســتمرارية  التحديــات الكبــ
العمــل بفضــل خطــة الطــوارئ التــي تــم أعــدّت مســبقًا، 
ودعــم العديــد مــن الجهــات الرســمية والجمعيــات الإنســانية.

دار الأمان لرعاية المسنّين
 صمود في وجه التحديات الأمنية

الصحيــة في مناطــق متعــددة. إلا أن  مستشــفى دار الأمــان لرعايــة 
المســنّ� عــلى الرغــم مــن الظــروف الأمنيــة الصعبــة، واصــل تقديــم 
ــة والإنســانية بفضــل الجهــود المســتمرة مــن قبــل  ــه الطبي خدمات
العاملــ� والدعــم الــذي تلقتــه مــن العديــد مــن الجهــات الرســمية 

والشــعبية. 
أسعد حيدر 
مدير الدائرة الصحية

اعتماد خطة الطوارئ وتوزيع المهام على 
الموظفين



ǍǊ مجلـــــة البرّ � العدد 32

أهداف المركز ورؤيته
تأســس مركــز سراج في ١٢ مايــو ٢٠٠٤، وحصــل عــلى ترخيــص 
رســمي مــن وزارة التربيــة والتعليــم العــالي اللبنانيــة. يهــدف المركــز 
إلى تقديــم خدمــات تربويــة وعلاجيــة للأطفــال الذيــن يعانــون مــن 
ــه  Îــز في تقد ــز المرك ــة. يركّ ــات èائي ــة واضطراب ــات تعليمي صعوب
ــلال  ــن خ ــك م ــال، وذل ــر للأطف ــخيص المبك ــلى التش ــات ع للخدم
اســتخدام أســاليب علميــة محدثــة تســهم في تحديــد البرامــج 
ــع  ــات م ــة. تتســق هــذه الخدم ــ^ ملاءم ــة الأك ــة الفردي التعليمي
رؤيــة المرجــع الســيد محمــد حســ� فضــل اللــه، التــي تؤكــد عــلى 
ضرورة مســاعدة الآخريــن مــن خــلال التعليــم والإرشــاد وتقديــم 

ــ¤ إيجــاË في حياتهــم. ــق تغي الفــرص لتحقي

الخدمات التشخيصية والعلّاجية
أ. التشخيص النفسي التربوي

يعُــد التشــخيص النفــسي التربــوي أحــد الركائــز الأساســية في عمــل 
مركــز سراج. مــن خــلال اســتخدام اختبــارات مقننــة وحديثــة، 

ــة  ــم الحال ــن تقيي ــز م ــوي في المرك ــي والترب ــق الطب ــن الفري يتمك
هــذا  يســاعد  دقيــق.  بشــكل  للأطفــال  والتربويــة  النفســية 
التشــخيص في تحديــد الصعوبــات التعليميــة والن·ئيــة بشــكل 
مبكــر، مــ· يســاهم في وضــع خطــط علاجيــة وتربويــة مخصصــة 

ــة. ــه الفردي ــلى احتياجات ــاءً ع ــل بن ــكل طف ل

ب. العلاج اللغوي والنطقي
المركــز خدماتهــا  اللغــوي والنطقــي في  العــلاج  تقــدّم وحــدة 
للأطفــال الذيــن يعانــون مــن تأخــر في النطــق واضطرابــات في 
ــدة  ــات معتم ــتخدام تقني ــلاج اس ــن الع ــوي. يتضم ــل اللغ التواص
علميًــا لتحســ� قــدرة الأطفــال عــلى التعبــ¤ والتواصــل، مــ· 
ــم  ــة تفاعله ــهّل عملي ــة ويس ــم اللغوي ــز مهاراته ــاهم في تعزي يس

والأكادÎــي. الاجت·عــي 

ج. العلاج الفيزيا¤
 íيتنــاول العــلاج الفيزيــا: في مركــز سراج الحــالات التــي تعــا

مركز سراج للتشخيص والتوجيه التربوي
 نموذج في تقديم الخدمات التربوية والعلّاجية

ة̧ الحاجــة إلى توفــ¸ خدمــات تربويــة وعلاجيــة متكاملــة للأطفــال الذيــن يعانــون مــن صعوبــات  تزايــدت في الآونــة الأخــ
تعليميــة أو اضطرابــات Åائيــة، نظــرًا للتحديــات المعقــدة التــي يواجههــا العديــد مــن الأفــراد في بيئاتهــم التعليميــة 
ــم إنســانية  ــاءً عــلى قي ــذي تأســس بن ــوي، ال ــه الترب ــبر مركــز سراج للتشــخيص والتوجي ــة. في هــذا الســياق، يُعت والاجت³عي
راســخة واحتياجــات تربويــة متخصصــة، Åوذجًــا مميــزاً في تقديــم هــذه الخدمــات، إذ يســعى المركــز إلى تحقيــق أهــداف 
تربويــة وعلاجيــة تتــ³شى مــع رؤيــة المرجــع الســيد محمــد حســ� فضــل اللــه (رض)، الــذي دعــا إلى التأثــ¸ الإيجــا_ في حيــاة 

الآخريــن مــن خــلال العمــل المســتمر والمتواصــل.



33

ــدف  ــة. يه ــارات الحركي ــر في المه ــة أو تأخ ــات حركي ــن اضطراب م
ــه  ــم في حركت ــلى التحك ــل ع ــدرة الطف ــلاج إلى تحســ� ق ــذا الع ه
ــن  ــة Æاري ــوازن الجســدي. تشــمل الأنشــطة العلاجي ــق الت وتحقي
ــاهم في  ــ· يس ــة، م ــة العضلي ــرK والمرون ــيق الح ــ� التنس لتحس

ــة. ــطتهم اليومي ــال في أنش ــتقلالية الأطف ــم اس دع

د. العلاج الانشغالي الوظيفي
يشــمل العــلاج الانشــغالي الوظيفــي تقييــً· شــاملاً للقــدرات 
ــر  ــة والحســية للطفــل. يهــدف العــلاج إلى تطوي ــة والفكري الحركي
ــس،  ــل الأكل، واللب ــة، مث ــل في أداء الأنشــطة اليومي ــارات الطف مه
ــلاج في تعزيــز اســتقلالية الطفــل في  والتنقــل. يســاعد هــذا الع

ــه. ــه بنفس ــن ثقت ــزز م ــة، ويعُ ــة والمنزلي ــه التعليمي بيئت

التربية المختصة والإرشاد النفسي والاجتماعي
أ. التربية المختصة

تتضمــن التربيــة المختصــة في مركــز سراج جلســات فرديــة وج·عيــة 
تهــدف إلى معالجــة الصعوبــات الأكادÎيــة والن·ئيــة للأطفــال. 
يتــم تصميــم هــذه الجلســات بنــاءً عــلى نتائــج التشــخيص النفــسي 
ــل  ــة، مث ــارات التعليمي ــ� المه ــلى تحس ــز ع ــث ترك ــوي، بحي الترب
ــات في  ــذه الجلس ــاهم ه ــ· تس ــاب. ك ــة والحس ــراءة والكتاب الق

ــال. ــة للأطف ــة والوجداني ــارات الاجت·عي ــر المه تطوي

ب. الإرشاد النفسي والاجت³عي
ــا للإرشــاد النفــسي والاجت·عــي، حيــث  ــا بالغً يــولي المركــز اهت·مً
يوفــر جلســات دعــم نفــسي للأهــل والأطفــال. تهــدف هــذه 
ــدى الأطفــال، ودعــم  ــز التفاعــل الاجت·عــي ل الجلســات إلى تعزي
الآبــاء في فهــم احتياجــات أبنائهــم وكيفيــة التعامــل معهــا بشــكل 
فعّــال. يشــمل الإرشــاد النفــسي والاجت·عــي أيضًــا التدريــب 
عــلى مهــارات التعامــل مــع الضغوطــات الحياتيــة، مــ· يســهم في 

ــم. ــال وأسره ــاة الأطف ــودة حي تحســ� ج

التدريب والدعم للأهل والكوادر التعليمية
ــة، يقــدم  إدراكًا لأهميــة دور الأهــل والمعلمــ� في العمليــة التربوي
المركــز برامــج تدريبيــة تهــدف إلى Æك� الأهــل والكــوادر التعليمية 
مــن دعــم الأطفــال بفعاليــة. تتضمــن هــذه البرامــج تدريبــات عــلى 
ــة إلى اســتراتيجيات التواصــل  ــة، بالإضاف ــة وعلاجي ــات تعليمي تقني
ــة أو  ــات تعليمي ــون مــن صعوب ــن يعان ــال مــع الأطفــال الذي الفعّ
ــز  ــهم المرك ــادرات، يس ــذه المب ــلال ه ــن خ ــة. م ــات èائي اضطراب
ــال عــلى  ــة داعمــة تعــزز مــن تطــور الأطف ــة تعليمي ــق بيئ في خل

مختلــف الأصعــدة.
ــراً  ــا مبتك ــوي èوذجً ــه الترب ــز سراج للتشــخيص والتوجي ــل مرك Îث
ــلال  ــن خ ــة. م ــة المتكامل ــة والعلاجي ــات التربوي ــال الخدم في مج
اســتخدام أحــدث الأســاليب العلميــة في التشــخيص والعــلاج، 
يقــدم المركــز حلــولاً فعّالــة للأطفــال الذيــن يعانــون مــن صعوبــات 
تعليميــة وèائيــة. ويســتند المركــز في عملــه إلى قيم إنســانية تربوية 
راســخة، مــ· يعكــس رســالة المرجــع الســيد محمــد حســ� فضــل 
ــن  ــاة الآخري ــاË في حي ــ¤ إيج ــداث تغي ــه (رض) في ضرورة إح الل
مــن خــلال التعليــم والرعايــة المســتمرة. تســاهم الخدمــات التــي 
يقدمهــا المركــز في تحســ� جــودة حيــاة الأطفــال وأسرهــم، وتدعــم 
تطويــر الأجيــال القادمــة لتكــون قــادرة عــلى مواجهــة التحديــات 

المســتقبلية بثقــة وأمــل.
زينب طحيني
أمينة مكتبة ثانوية الرحمة

برامج تدريبية للآباء والمعلمين لدعم 
الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة 
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أطُلــق مــشروع تحــدي القــراءة العــر_ في العــام الــدراسي ٢٠١٥-
ــرب،  ــلاب الع ــوس الط ــراءة في نف ــادة الق ــرس ع ــدف غ ٢٠١٦ به

ــة. ــة والفكري ــة قدراتهــم اللغوي ــز ثقافتهــم وتنمي وتعزي
ــن  ــا، ضم ــا وتلخيصه ــ� كتابً ــراءة خمس ــلى ق ــشروع ع ــوم الم يق
معايــ¸ محــددة تراعــي مضمــون الكتــاب وعــدد صفحاتــه وفــق 
ــدي  ــوازات تح ــلى ج ــص ع ــم التلخي ــب، ث ــة للطال ــة العمري الفئ
ــضر،  ــر، الأخ ــة: الأحم ــا المختلف ــة بألوانه ــر_ الخمس ــراءة الع الق
الأزرق، الفــضي، والذهبــي، حيــث يحتــوي كل جــواز عــلى عــشر 

ــد. ــاب واح ــص كت ــا لتلخي ــص كل منه أوراق يُخصّ
ويخضــع المشــاركون لمراحــل تقييــم متتاليــة عــلى عدة مســتويات، 
تبــدأ مــن المدرســة وتصــل إلى التصفيــات النهائيــة عــلى مســتوى 

الوطــن العــر_.

مراحل التصفيات
ينســجم مــشروع تحــدي القــراءة العــرË انســجامًا تامًــا مــع رؤيــة 
ــف،  ــل مثقّ ــاء جي ــلى بن ــوم ع ــي تق ــبراّت الت ــدارس الم ــالة م ورس
ــا. فالمــشروع لا يســاهم  واعٍ، منفتــح عــلى المعرفــة، ومتمكّــن لغويً
ــل يشــكّل أداة  ــذة، ب ــدى التلام ــراءة ل ــع مســتوى الق ــط في رف فق
فاعلــة في تنميــة الشــخصية المتكاملــة للطالــب، وتهيئتــه للمشــاركة 
ــا مــع قيــم المــبراّت في  المجتمعيــة الفاعلــة، وهــو مــا يتوافــق Æامً

ــم. ــة والتعلي التربي

دمج المشروع في البنية الوظيفية
مــع مــرور الســنوات، أصبــح مــشروع تحــدي القــراءة العــرË عنصرًا 
حيويـًـا ضمــن التخطيــط الوظيفــي لأمنــاء المكتبــات وتنســيق 
اللغــة العربيــة في مــدارس المــبراّت. فلــم يعــد ينُظــر إليــه كمجــرد 
ــراءة  ــارات الق ــز مه ــية لتعزي ــل كأداة أساس ــمية، ب ــابقة موس مس
الحــرة، والفهــم، والتحليــل لــدى الطــلاب. وقــد انعكــس ذلــك مــن 

خــلال دراج المــشروع ضمــن الخطــط الســنوية للمكتبــات، حيــث 
ــذه  ــع مراحــل تنفي ــه، تتاب ــة خاصــة ب ــداد خطــط تنفيذي ــم إع يت
وتضمــن جــودة الأداء، مــن التحفيــز الأولي للطــلاب، مــرورًا ñتابعــة 

ــم النهــا:. القــراءة والتلخيــص، وصــولاً إلى التقيي

نحو تطوير مبرّاتي للمشروع:
في خطوة لافتة تبرُز الطابع التجديدي والابتكاري لمدارس المبراّت، 

بادر إشراف المكتبات منذ العام الدراسي ٢٠٢٢-٢٠٢٣ إلى الاستفادة 
من معاي¤ مشروع «تحدي القراءة العرË» وآلية التقييم المعتمدة 

فيه، لإطلاق نشاط قرا: داخلي خاص بالمبراّت بعنوان: «نقرأ ونتحدّى 
في رحاب المبراّت».

ــب  ــه متعــدد اللغــات، إذ يشــمل إلى جان ــز هــذا النشــاط أن ــا Îيّ م
ــا  ــة، م ــة الإنجليزي ــية واللغ ــة الفرنس ــن اللغ ــة كلاً م ــة العربي اللغ
ــح  ــة، ويفت ــة اللغوي ــز التعددي ــو تعزي ــوي نح ــه الترب ــس التوجّ يعك
المجــال أمــام الطــلاب لاكتســاب مهــارات لغويــة وثقافيــة في آنٍ معًــا، 
ويجعــل مــن المطالعــة جــسرًا فاعــلاً للتواصــل مــع الثقافــات العالميــة.
وقــد شــهد النشــاط مشــاركة واســعة مــن مختلــف الحلقــات 
ــدراسي  ــام ال ــ� للع ــذة المتأهل ــغ عــدد التلام ــث بل ــة، حي التعليمي

٢٠٢٤-٢٠٢٥ إلى التصفيــات النهائيــة ١٠٧ تلامــذة،

ــن  ــذًا م ــق ٣٣ تلمي ــد حق ــة، فق ــج النهائي ــد النتائ ــلى صعي ــا ع أم
مختلــف مــدارس المــبراّت المراتــب الأولى في جميــع الحلقــات 
ــم،  ــة التقيي ــة آلي ــ¤، وفعالي ــودة التحض ــس ج ــا يعك ــات، م واللغ

ــلاب. ــ� الط ــية ب ــتوى التنافس ــاع مس وارتف
وقــد أظهــرت هــذه النتائــج أن حــبّ القــراءة عندمــا يدُعــم ñناهج 
ــز الشــخصي  ــز للتميّ ــزة، Îكــن أن يتحــول إلى حاف وأســاليب محفّ
واللغــوي والثقــافي، وأن الطــلاب قــادرون عــلى التفــوق بثــلاث 

ــر لهــم البيئــة المناســبة والأنشــطة الهادفــة. لغــات حــ� تتوفّ
وÎثـّـل هــذا النشــاط èوذجًــا ناجحًــا يبُنــى عليــه في تطويــر برامــج 

تجربة مدارس المبرّات في مشروع تحدي القراءة العربي

من المشاركة إلى الإبداع والتطوير
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قرائيــة مســتقبلية، تســعى إلى ترســيخ المطالعــة كثقافــة حيــاة، لا 
كواجــب مــدرسي فقــط.

نتائج مشرّفة على مستوى لبنان
تحُقــق مــدارس المــبراّت نتائــج متميــزة ســنوياً في مــشروع تحــدي 
ــث يتأهــل  ــة، حي ــراءة العــرË، عــلى مســتوى المناطــق التربوي الق
ــب  ــون مرات ــة ويحقق ــات النهائي ــا إلى التصفي ــن طلابه ــد م العدي

ــة. متقدم
وعــلى مســتوى العــشرة الأوائــل في لبنــان، اســتطاع عــدد مــن طلاب 
المــبراّت أن يثبتــوا حضورهــم اللافــت في أكــ^ مــن موســم. ولعــلّ 
الإنجــاز الأبــرز كان في العــام الــدراسي ٢٠١٩-٢٠٢٠، حــ� أحــرزت 
ــواد(ع)  ــام الج ــة الإم ــن ثانوي ــد م ــيد أحم ــف الس ــذة ره التلمي
المرتبــة الأولى عــلى صعيــد لبنــان، مقدّمــةً èوذجًــا يحُتــذى في 

ــ¤. ــراءة والبحــث والتعب ــز في مجــال الق ــرة والتميّ المثاب

السعي نحو التميّز المؤسسي
إلى جانب المشاركة الفردية للتلامذة، تسعى مدارس المبراّت أيضًا 

 ،Ëإلى نيل جائزة «المدرسة المتميزة» ضمن إطار تحدي القراءة العر
من خلال إعداد ملفات شاملة تعكس جهود المدرسة في نشر ثقافة 

القراءة ب� طلابها ومجتمعها.
ــات  ــا إلى الجه ــبراّت ñلفاته ــن الم ــدارس م ــدة م ــت ع ــد تقدّم وق
ــز بالفعــل، إذ نالــت ثانويــة  المعنيــة، وحقّقــت بعضهــا هــذا التميّ
ــام  ــواد في الع ــام الج ــة الإم ــام ٢٠٢٣-٢٠٢٤، وثانوي ــائر في الع البش
ــلى  ــة ع ــة واضح ــزة، في دلال ــة المتمي ــزة المدرس ٢٠٢٢-٢٠٢٣، جائ

ــا. ــبراّت لطلابه ــا الم ــي توفرّه ــة النشــطة الت ــة الثقافي البيئ

أثر المشروع وتطلعات مستقبلية
ــرأ  ــشروع «نق ــرË»، وم ــراءة الع ــدي الق ــشروع «تح ــر م qــد أ لق
ــدى  ــراءة ل ــتوى الق ــع مس ــن رف ــبراّت»، ع ــاب الم ــدّى في رح ونتح
 ،Ëــاء روح التنافــس المعــرفي الإيجــا طــلاب مــدارس المــبراّت، وإحي
وتفعيــل دور المكتبــات كمحــركات للثقافــة داخــل المدرســة. كــ· 
ــة  ــة واللغــات الأجنبي ــات ولجــان اللغــة العربي ــاء المكتب ــاح لأمن أت

فرصــة حقيقيــة لتكامــل الأدوار، وتطويــر آليــات التنســيق والمتابعة.
ــن  ــة، م ــق هــذه التجرب ــوم إلى تعمي ــبراّت الي ــدارس الم ــع م وتتطلّ

خــلال:
• توســيع الــشراكات مــع مؤسســات تربويــة وثقافيــة محليــة 

وعربيــة.
ــر  ــشروع وتوفّ ــم الم ــة تدع ــة اللغ ــة ثلاثي ــات رقمي ــاء مكتب • بن

مصــادر متنوعــة للقــراءة.
 «Ëإنّ تجربــة مــدارس المــبراّت مــع مشروعــي «تحــدي القــراءة العر
ــراءة ليســت  ــدت  أنّ الق ــرأ ونتحــدّى في رحــاب المــبراّت» أكّ و»نق
مجــرد نشــاط مــدرسي، بــل أســلوب حيــاة، ومفتــاح لبنــاء مجتمــع 
معــرفي متجــدد، ووســيلة راســخة لح·يــة لغتنــا العربيــة وتعزيزهــا، 

في زمــن تتســارع فيــه التحديــات الثقافيــة واللغويــة.

ــان  ــب لبن ــا الحبي ــا وطنن ــرّ به ــي م ــة الت ــروف الصعب ــم الظ وبرغ
خــلال العــام الــدراسي ٢٠٢٤-٢٠٢٥، فــإن مــدارس المــبراّت Ö تتراجــع  
ــة  ــاءات تربوي ــتندة إلى كف ــزم، مس ــكل ع ــ¤ة ب ــت المس ــل واصل ب
مخلصــة مــن أمنــاء مكتبــات، ومنســقي ومعلمــي اللغــات (العربية، 
الفرنســية، والإنكليزيــة)، الذيــن عملــوا بــكل تفــانٍ وتحضــ¤ جــادّ 

ــد مــن هذيــن المشروعــ�. للموســم الجدي
ــة  لقــد شــكّل «نقــرأ ونتحــدّى في رحــاب المــبراّت» مســاحة داخلي
مبتكــرة تعــزّز التعــدّد اللغــوي والانفتــاح الثقــافي، بينــ· مثـّـل 
«تحــدي القــراءة العــرË» منصــة عــلى صعيــد الوطــن تكــرسّ 
ــة  ــان في خدم ــل المشروع ــذا، تكام ــة. وهك ــة واللغ ــاط بالهوي الارتب
التلامــذة،  نفــوس  في  القــراءة  حــبّ  غــرس  الأســمى:  الهــدف 

وترســيخها كقيمــة تربويــة وثقافيــة مســتدامة.
ثريا هاشم
المشرفة على المكتبات

يتوافق المشروع مع رؤية مدارس المبرّات 
في بناء جيل مثقّف، واعٍ، ومتمكّن لغويًا
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تقنية البطاقات الملونة 
ــل  ــة لتمثي ــات ملون ــتخدام بطاق ــلى اس ــة ع ــذه التقني ــد ه تعتم
الكلــ·ت وأجــزاء الجملــة بوظائفهــا المختلفــة لتســهيل فهــم اللغــة 
والقــدرة عــلى التعبــ¤ مــن خــلال اســتخدام رمــوز ملونــة ووســائط 
ــم  ــن لديه ــال الذي ــة للأطف ــا في البداي ــم تطويره ــد ت ــة. وق بصري
اضطرابــات في اللغــة، ولكــن هــذا النهــج اثبــت فعاليته بشــكل كب¤ 
في تحســ� التواصــل لــدى الأطفــال ذوي ضعــف الســمع. وبالتــالي 
ــاب  ــة في اكتس ــم اي صعوب ــن لديه ــال الذي ــع الاطف ــن لجمي Îك

ــة الاســتفادة مــن هــذه الاســتراتجية. ــة او المكتوب اللغــة المحكي
ــوان  ــ� أل ــم تعي ــث ت ــاً حي ــة إطــاراً منهجي تســتخدم هــذه التقني

محــددة لعنــاصر مختلفــة مــن اللغــة مثــل الأســ·ء والأفعــال 
والصفــات وحــروف الجــر، وذلــك مــن خــلال ربــط الكلــ·ت 
بألــوان معينــة، عــلى ســبيل المثــال: «Îكــن Æثيــل الفاعــل باللــون 
ــون الأخــضر».  ــه بالل ــول ب ــر، والمفع ــون الاحم ــل بالل الأزرق، الفع
بعــد ذلــك، يتــم تدريــب الأطفــال عــلى ترتيــب هــذه الألــوان وفقــاً 

ــة. ــ·ت في الجمل ــب الكل لترتي

تكمــن الفوائــد الرئيســية لهــذه التقنيــة في تطويــر المخــزون اللغوي 
 Makaton,) ــب ــز المناس ــة بالرم ــط الكلم ــروءة، رب ــ·ت المق للكل
ــ·ت،  ــم الكل ــ� فه ــاعد في تحس ــ· يس PECS, boardmaker) م

تقنية تعلم المعاني بالألوان
 في دعم تعليم الأطفال ذوي ضعف السمع

يُعتــبر تطويــر اللغــة جــزءاً أساســياً مــن Åــو الطفــل حيــث يؤثــر عــلى قدرتــه في التواصــل والتعبــ¸ عــن نفســه والانخــراط مــع 

العــاç مــن حولــه. يواجــه الأطفــال ذوو ضعــف الســمع تحديــات فريــدة في اكتســاب اللغــة. وفي مواجهــة هــذه التحديــات، ظهــرت 

التقنيــة المعروفــة بـــ colorful semantics أو المعــا¢ بالالــوان. تــم تطويــر هــذه الاســتراتجية التعليميــة في بريطانيــا مــن قبــل 

المعالجــة اللغويــة Alison Bryan ، بهــدف مســاعدة الأطفــال عــلى تركيــب وفهــم الجمــل ســواء كانــت باللغــة المحكيــة او اللغــة 

المكتوبــة. وقــد قمنــا بتعزيــز اللغــة والتواصــل باســتخدامها في مدرســة الرجــاء للصــم في مؤسســة الهــادي لزيــادة فعاليــة تعلــم 

اللغــة والتعبــ¸ وتغذيــة المخــزون اللغــوي بفعاليــة وأثبتــت فاعليتهــا لديهــم.
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مســاعدة الطفــل عــلى فهــم تراتبيــة الكلــ·ت في الجملــة (الترتيــب 
اللغــوي) والمســاعدة في فهــم الجمــل الطويلــة (في اللغــة المكتوبــة). 
كــ· تفيــد في تطويــر فهــم الطفــل لقواعــد اللغــة المكتوبــة، 
ــر  ــئلة وتطوي ــن الأس ــليمة ع ــة س ــة بطريق ــلى الإجاب ــاعدته ع مس
قدراتــه في التعبــ¤ الكتــاË عــبر Æكينــه مــن تركيــب الجمــل 

ــدة.  البســيطة والمعق
تعزيز تعلم اللغة لدى ضعاف السمع

ــالي Îكــن للأطفــال ذوي ضعــف الســمع فهــم العلاقــات بــ�  بالت
ــاء الجمــل،  ــة وبن ــاكل اللغوي ــم الهي ــ·ت بشــكل أفضــل وفه الكل
وتعزيــز فهمهــم العــام للغــة، الأمــر الــذي يــؤدي إلى تحســ� 
قدراتهــم عــلى اكتســاب المنهــج الــدراسي. إضافــةً الى ذلــك، نشــ¤ 
ــاً مــن خــلال  ــم اللغــة تفاعلي ــة في جعــل تعل الى دور هــذه التقني
أنشــطة عمليــة وإشــارات بصريــة حيــث Îكــن للأطفــال ذوي 
ضعــف الســمع المشــاركة بنشــاط في الت·ريــن اللغويــة مــ· 
يجعــل التعلــم ممتعــاً وفعــالاً. كــ· أن اســتخدام الألــوان يســتهوي 
المتعلمــ� البصريــ� مــ· يوفــر مدخــلات حســية متعــددة لتعزيــز 

ــة.  ــم اللغ مفاهي

كذلــك تعــزز هــذه التقنيــة التواصــل الفعــال والتعبــ¤، فمــن خــلال 
ــمع  ــف الس ــال ذوي ضع ــن للأطف ــة Îك ــارات ملون ــتخدام إش اس
بنــاء الجمــل والتعبــ¤ عــن أفكارهــم، والمشــاركة في محادثــات ذات 
معنــى مــع الآخريــن. وهــذا يعــزز الثقــة والاســتقلالية في قدرتهــم 
عــلى التواصــل بفعاليــة، مــ· Îكنهــم مــن التفاعــل في التفاعــلات 

الاجت·عيــة والبيئــات الأكادÎيــة بســهولة أكــبر.ِ

ــا  ــا م ــة في تطبيقه ــة مرون ــذه التقني ــر ه ــك، توف ــلى ذل ــلاوةً ع ع
يتيــح للمعلمــ� واختصاصيّــي النطــق واللغــة  تخصيــص الأنشــطة 
لتناســب الاحتياجــات والقــدرات المحــددة لــكل طفــل ســواء تــم 
اســتخدامها في جلســات العــلاج الفرديــة أو دمجهــا في تعليــم 
ــ¤ة  ــتويات متغ ــع مس ــب م ــا لتتناس ــن تكييفه ــ· Îك ــل. ك الفص
ــا  ــة إلى طابعه ــة، بالإضاف ــة والمراحــل التنموي ــاءة اللغوي ــن الكف م
ــم العالمــي  ــادئ التصمي ــوان مــع مب العمــلي. تتــ·شى المعــاí بالال
معــززةً الشــمولية في وصــول البيئــات التعليميــة مــن خــلال دمــج 
العنــاصر البصريــة لتضمــن أن الأطفــال ذوي ضعــف الســمع لديهم 

ــم اللغــة. وصــول عــادل الى فــرص تعل

سالي هارون عواد
اختصاصية في علاج النطق واللغة في مؤسسة الهادي

تساعد التقنية الأطفال على تحسين قدراتهم 
على التعبير الكتابي والتواصل الفعّال
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ــاء  ــة، عــلى بن ــت مــدارس المــبراّت، وعــلى مــدى أعــوام طويل عمل
ــة، وكفايــات المــواد، بنــاءً لمجموعــة  ــة لتعليــم اللغّــة العربيّ منهجيّ
ــا  ــارب، في مقدّمته ــات، والخــبرات، والتجّ ــارات، والمعطي مــن الاعتب
ــو  ــة النّح ــادّة ( صعوب ــة الم ــة، وطبيع ــة العمريّ ــة المرحل خصوصيّ
ــة  ــة التعّلّــم في بعــض المــواد...)، ومكوّناتهــا، وعمليّ والــصرّف، èطيّ

ــم المســتمرّ. التقّيي

الطالب محور التعلّم
ــة  ــبراّت تطويرمنهجيّ ــدارس الم ــة في م ــة العربيّ ــدة اللغّ ــت وح تبنّ
ــه المعــارف، والقــدرات،  ــاءً لتخطيــط تتكامــل في ــة، بن ــم اللغّ تعلي
ــا  ــة لا تحدّه ــة متع ــم اللغّ ــن تعلّ ــل م ــم، وتجع ــارات، والقي والمه
ــة يكــون فيهــا  قيــود النّحــو، والــصرّف، مــن خــلال أنشــطة تعليميّ

المتعلـّـم العنــصر الفعّــال المنتــج في عمليّــة التعّلّــم (المتعلـّـم محــور 
ــم، الباحــث، المتقــصيّ للمعلومــة...)، أضــف إلى ذلــك برامــج  التعّلّ
ــا  ــم م ــة (معلّ ــة العربيّ ــي اللغّ ــيّ للمعلمّ ــل المهن ــر والتأّهي التطّوي
ــن  ــم م ــ�)، لتمكينه ــة التحّس ــم ذو خبرة-خطّ ــة- معلّ ــل المهن قب

ــات. ــن الكفاي ــم م ــط لتمكــ� المتعلّ ــارة التخّطي مه

بنيــت الوحــدات التعّليميّــة، في الحلقــات كافــة، وفقًــا لأســس 
علميّــة تربويـّـة، تهــدف إلى تقديــم محتــوى متكامــل لفــروع المادّة، 
بطريقــة مبسّــطة، مترابطــة، تراعــي ميــول، واهت·مــات المتعلمّــ� 
المتنوّعــة، وتواكــب المســتجدّات، والتطّــوّرات، وعــاÖ الرقّمنــة.
حيــث تنطلــق عمليّــة التعّلّــم مــن مقدّمــة المحورالتّــي تهــدف إلى 
الوقــوف عــلى الموضــوع المقصــود بأســاليب نشــطة، مــّ· يســاهم 

مدارس المبرّات منهجية مبتكرة
 لتمكين التلّامذة من كفايات اللغة العربية

يُعتــبر تطويــر اللغــة جــزءاً أساســياً مــن Åــو الطفــل حيــث يؤثــر عــلى قدرتــه في التواصــل والتعبــ¸ عــن نفســه والانخــراط مــع 
العــاç مــن حولــه. يواجــه الأطفــال ذوو ضعــف الســمع تحديــات فريــدة في اكتســاب اللغــة. وفي مواجهــة هــذه التحديــات، ظهــرت 
التقنيــة المعروفــة بـــ colorful semantics أو المعــا¢ بالالــوان. تــم تطويــر هــذه الاســتراتجية التعليميــة في بريطانيــا مــن قبــل 
المعالجــة اللغويــة Alison Bryan ، بهــدف مســاعدة الأطفــال عــلى تركيــب وفهــم الجمــل ســواء كانــت باللغــة المحكيــة او اللغــة 
المكتوبــة. وقــد قمنــا بتعزيــز اللغــة والتواصــل باســتخدامها في مدرســة الرجــاء للصــم في مؤسســة الهــادي لزيــادة فعاليــة تعلــم 

اللغــة والتعبــ¸ وتغذيــة المخــزون اللغــوي بفعاليــة وأثبتــت فاعليتهــا لديهــم.
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ــة  ــذ، لخــوض فــرص تعليميّ ــد التلّمي ــم عن ــة التعّلّ ــز دافعيّ في تعزي
جديــدة، وتنميــة قدراتــه، للانتقــال بعدهــا إلى القــراءة، وغالبًــا مــا 
تكــون نصــوص القــراءة مســتوحاة مــن بيئــة المتعلـّـم، متنوّعــة مــن 
ــبة  ــب المناس ــردات، والترّاكي ــة بالمف ــاور، غنيّ ــاط والمح èــث الأ حي
ــزّز  ــة تع ــة اجت·عيّ ــا قضيّ ــل في طيّاته ــة، وتحم ــة العمرّي للمرحل
القيــم الإيجابيّــة لــدى المتعلـّـم، والسّــلوك السّــليم، وصــولاً إلى 
تحليــل النّــصّ، ومناقشــته، لرصــد مــدى فهمــه لــه، ضمــن أنشــطة 
تراعــي مســتويات التفّكــ¤، مــّ· يكســبه مهــارû التحّليــل والتفّكــ¤ 
النّاقــد، وربــط القضايــا بحياتــه اليوميّــة. كلّ هــذا يســاعد المتعلّــم 
في تحصيــل مخــزون لغــويّ مــن هــذه النّصــوص، تعــزّز فيــ· بعــد 
ــة  ــون انطلاق ــفهي. وتك ــاË، أو الشّ ــ¤ الكت ــكاره في التعّب ــراء أف إث
لتعليــم قواعــد اللغّــة، والإمــلاء، لمعالجــة المشــكلات اللغّويـّـة التّــي 

ــه عــلى القــراءة، والتعّبــ¤. ــان قدرت تعيــق في بعــض الأحي

بناء جيل قارئ
وتــأû خلاصــة الوحــدة، أو المحــور التعّليمــيّ، في تحقيــق الكفايــة 
ــه  ــة بحيات ــف مرتبط ــبه في مواق ــا اكتس ــف كلّ م ــة بتوظي المتمثلّ
اليوميّــة، مــن خــلال التعبــ¤ الكتــاË، والشّــفهي، مــّ· ينمّــي 
المهــارات الشّــخصيّة، والنّ·ئيّــة، ويجعلــه أكــ^ انخراطـًـا في المجتمع. 
أضــف إلى ذلــك فقــد اســتطاعت هــذه المنهجيّــة في تعليــم اللغّــة، 
ــم مــن الكفايــات المتعــدّدة الجوانــب،  والقا]ــة عــلى Æكــ� المتعلّ
ــاب  ــب (كت ــه للكت ــيلة قراءت ــار وس ــارئ، يخت ــلٍ ق ــق جي ــن خل م
ورقــي- كتــاب رقمــي)، ويناقــش أفــكاره بطلاقــة، ووعــي، نظــراً لمــا 

ــة مــن اهتــ·م بالمطالعــة. توليــه هــذه المنهجيّ

ــر في  ــا نتفكّ ــل، جعلتن ــذا الجي ــول ه ــزت عق ــي غ ــة التّ إنّ الرقّمن
ــم، فأضيفــت  ــلاءم مــع طموحاته ــا لتت ــا في مناهجن ــة إضافته كيفيّ
عــلى الأبحــاث، والعــروض، والأنشــطة، والوســائل التعّليميّــة ، الكث¤ 
مــن وســائل التكّنولوجيــا التّــي أبعــدت الرتّابــة عــن هــذه اللغّــة.
ختامًــا، لا بــدّ مــن الإشــارة إلى الهجــوم الــشرّس الّــذي تتعــرضّ لــه 
لغتنــا الأمّ، مــا يدعــو الهيئــات الترّبويـّـة، والتعّليميّــة، إلى المزيــد مــن 
ــة،  ــ^ مرون ــا أك ــل تعليمه ــة، وجع ــع اللغّ ــة تطوي ــر في كيفيّ التفّكّ
وبعــدًا عــن التكّلـّـف، لبنــاء جيل مؤمــن بلغتــه العربيّــة، وبوجودها 
ــه لغــات الأنترنــت  ــة، في عــصر غــزت في ــه الثقّافيّ باعتبارهــا هويتّ

ــا. المســتحدثة مجتمعاتن

نهى وهبي
مديرة مكتب التأليف والمطبوعات

تطوير المعلمين من خلّال برامج تأهيلية 
لتحسين أدائهم
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USAL برنامج التمريض في جامعة
 مناهج حديثة وتدريب عملي في مؤسسات صحية

ــة في  ــوم الصحي ــم العل ــض في قس ــج التمري ــلاق برنام ــكّل إط يش
أكادÎيــة  (USAL) خطــوة  اللبنانيــة  والآداب  العلــوم  جامعــة 
ــز  ــض في تعزي ــه التمري ــذي يلعب ــوي ال ــدور الحي ــراً لل ــة، نظ مهم
جــودة النظــام الصحــي وخدمــة المجتمــع. فالتمريــض اليــوم يعُــد 
ركيــزة أساســية في منظومــة الرعايــة الصحيــة، يقــوم عــلى المعرفــة 

.íــا ــد الإنس ــة والبع ــارات العملي ــة والمه ــة الدقيق العلمي
يرتكــز البرنامــج عــلى مناهــج حديثــة تتوافــق مــع المعايــ¤ الدوليــة، 
وتهــدف إلى بنــاء قــدرات الطالــب في فهــم العلــوم الصحيــة وتقديم 
الرعايــة الشــاملة، إلى جانــب تطويــر مهــارات التواصــل والتعامــل 

مــع المــرضى والفريــق الطبــي. 
وتشــ¤ المشرفــة عــلى  قســم العلــوم الصحيــة في الجامعــة، الدكتورة 
ــم  ــو عل ــض ه ــة إن ”التمري ــد قائل ــذا البع ــعبان، إلى ه ــد ش تغري
 íوفــن في آن واحــد، يقــوم عــلى المعرفــة العميقــة والوعــي الإنســا
والمســؤولية المهنيــة، ولذلــك نحــرص عــلى إعــداد طــلاب قادريــن 
عــلى م·رســة دورهــم بكفــاءة وثقــة في مختلــف مياديــن الرعايــة 

الصحيــة.“
ــن  ــفى بهم ــل مستش ــا داخ ــا مكثفً ــا عمليً ــج تدريبً ــح البرنام وÎن
ــي  Îــإشراف أكاد وعــدد مــن المستشــفيات والمراكــز الصحيــة، ب
ــة العمــل  ــاشر إلى بيئ ــح للطــلاب التعــرف المب متخصــص، مــ· يتي
وتنميــة مهاراتهــم المهنيــة والإنســانية منــذ المراحل الأولى للدراســة.
في  للعمــل  واســعًا  مجــالاً  الخريجــ�  أمــام  البرنامــج  يفتــح 
المستشــفيات، ومراكــز الرعايــة الأوليــة، والمؤسســات الصحيــة، 
والعمــل الإنســاí والإغــاV، إضافــة إلى إمكانيــة متابعــة الدراســات 
العليــا والتخصــص في مجــالات دقيقــة مثــل العنايــة الفائقــة 

وÆريــض الطــوارئ وصحــة الأم والطفــل.
كــ· تشــجّع الجامعــة طلابهــا عــلى الانخــراط في البحــث العلمــي 
تطويــر  في  تسُــهم  وميدانيــة  تطبيقيــة  مشــاريع  خــلال  مــن 
م·رســات التمريــض وتعزيــز جــودة الرعايــة المبنيــة عــلى الأدلــة. 
وفي ظــل زيــادة الطلــب عــلى الكفــاءات التمريضيــة، يشــكّل 
ــرص  ــانية وف ــالة الإنس ــم والرس ــ� العل ــع ب ــارًا يجم ــض خي التمري

ــة. ــل المتنامي العم
مــن خــلال هــذا البرنامــج، تؤكــد جامعــة USAL  التزامهــا بتخريــج 
ــاع الصحــي  ــر القط ــهام في تطوي ــلى الإس ــادرة ع ــة ق ــوادر مؤهل ك
وتعزيــز ثقافــة الرعايــة القا]ــة عــلى المعرفــة والأخــلاق والإنســانية.

 USAL  قسم العلوم الصحية في جامعة
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ــود،  ــدم إلى الوج ــن الع ــان م ــق الإنس ــة خل ــف بداي ــش المؤل يناق
مســتندًا إلى قولــه تعــالى: {هــل أt عــلى الإنســان حــ� مــن الدهــر 
ــرد  ــس مج ــان لي ــل الإنس ــرى أنّ أص ــورًا}. وي ــيئاً مذك ــن ش Ö يك
نتــاج تطــور بيولوجــي كــ· تقــول النظريــات الماديــة وعــلى رأســها 
ــرَّم  ــاشر مــن طــ�، مُك ــي مب ــق إله ــل هــو خل ــن، ب ــة داروي نظري
ــة،  ــذ البداي ــانية من ــل الإنس ــد كام ــان وُج ــروح. فالإنس ــة ال بنفخ
عاقــلاً مــدركًا مســؤولاً عــن أفعالــه، وليــس حلقــة عابــرة في سلســلة 

ــة. حيواني
بعــد ذلــك يتنــاول طبيعــة الإنســان مــن خــلال النصــوص القرآنيــة 
ــة،  ــن جه ــل وإرادة م ــو عق ــة؛ فه ــه المزدوج ــم ملامح ــي ترس الت
وضعــف وجــدال وكفــران مــن جهــة أخــرى. فالإنســان قــادر عــلى 
التفكــ¤، وعــلى الاختيــار الحــر، لكنــه في الوقــت نفســه أكــ^ شيء 
ــال للغــرور. ومــع ذلــك Îنحــه القــرآن  جــدلاً، سريــع النســيان، ميّ
ــل  ــبر والعم ــان والص Îــبر الإ ــلبيات ع ــذه الس ــاوز ه ــة تج إمكاني
الصالــح، ليحقــق التــوازن بــ� مادتــه وروحــه، وبــ� ضعفــه وقوته.

ــه  ــة الل ــه خليف ــاة بوصف ــة الإنســان في الحي ــاب وظيف ــبرز الكت وي
في الأرض. فالخلافــة هنــا ليســت منصبًــا شرفيـًـا، بــل مســؤولية 
عمليــة تتمثـّـل في عــ·رة الأرض عــلى خــط منهــج اللــه. ومــن أجــل 
ذلــك، جعــل اللــه الابتــلاء جــزءًا مــن مســ¤ة الإنســان: {إنــا خلقنــا 
ــلازم للوجــود  ــار م ــه}.  فالاختب ــة أمشــاج نبتلي ــن نطف الإنســان م
ــع بهــا هــي شرط أســاس للتكليــف  الإنســاí، والحريــة التــي يتمتّ

والجــزاء.
كــ· لا يغفــل الكتــاب البعــد الكــوí والاجت·عــي للإنســان، فهــو 
ــه، وللتواصــل مــع  جــزء مــن هــذا الكــون، مدعــو للتفكــر في آيات
ــ¤.  ــان والتعب ــدرة البي ــن ق ــه م ــه في ــا أودع الل ــبر م ــن ع الآخري
فالإنســان بهــذا المعنــى ليــس كائنًــا فرديًــا منغلقًــا، بــل هــو كائــن 
ــبكة  ــانيته في ش ــش إنس ــاس، يعي ــون والن ــلى الك ــح ع ــالي منفت رس
مــن العلاقــات المتبادلــة، ويؤكــد حضــوره مــن خــلال قيــم العــدل 

ــة. والرحم
أمّــا عــن المصــ¤، ف¤ســم الكتــاب مســ¤ة الإنســان مــن ولادتــه إلى 

موتــه، ومــن بعْثــه إلى حــشرْه، وصــولاً إلى الجــزاء العــادل. فالحيــاة 
الدنيــا ليســت إلاّ مجــالاً للاختبــار، أمّــا الآخــرة فهــي ميــدان الجــزاء 
حيــث تكُشــف حقيقــة الإنســان وتـُـوزن أع·لــه. ومــن هنــا، 
ــف في  ــرمّ، ضعي ــوق مك ــرآن: مخل ــان في الق ــورة الإنس ــل ص تكتم

ــه العــادل. ــد الل ــه، ومصــ¤ه بي ــه، مســؤول في حريت تكوين
 Kإنّ القيمــة الكــبرى لهــذا الكتــاب تكمــن في منهجــه الحــر
والتربــوي، فهــو لا يقــدّم القــرآن ككتــاب تاريــخ أو جــدل نظــري، 
ــه  ــاة القــارئ، يخاطــب واقعــه وتحدّيات ــه حــاضرًا في حي ــل يجعل ب
اليوميــة. وهــو أيضًــا يقــدّم رؤيــة إنســانية شــاملة، فالإنســان هنــا 
ــا إلى ديــن أو طائفــة أو  هــو «إنســان اللــه» قبــل أن يكــون منتميً
عِــرق، مــا يجعــل هــذه القــراءة للقــرآن ذات أفــق عالمــي يتجــاوز 

ــة. الحــدود الضيق
وبهــذا المعنــى، فــإنّ الإنســان في القــرآن ليــس مجــرد دراســة 
ــه  ــه بذات ــوة إلى أن يســتعيد الإنســان وعي ــل هــو دع تفســ¤ية، ب
وñوقعــه في الكــون، وأن يعيــش مســؤوليته كخليفــة للــه في الأرض، 
ــوم يلقــى  ــم الخــ¤ والعــدل، ومســتعدًا لي عامــلاً عــلى تحقيــق قي

ــه. ــه ربَّ في

Îثّــل كتــاب الإنســان في القــرآن للدكتــور محمــد خليــل طــراّف محاولــة تفســ¤ية تربويــة تســعى إلى إعــادة اكتشــاف صــورة الإنســان في 
القــرآن الكريــم بعيــدًا عــن التعقيــدات الكلاميــة أو الســجالات الفقهيــة، معتمــدًا بالأســاس عــلى تفســ¤ مــن وحــي القــرآن للمرجــع الســيد 
محمــد حســ� فضــل اللــه. والكتــاب بذلــك ينطلــق مــن فكــرة محوريــة أنّ القــرآن يقــوم عــلى ثنائيــة كــبرى: اللــه والإنســان، وأنّ كل علاقــة 

دينيــة هــي في حقيقتهــا عمليــة تصحيــح وتأصيــل لهــذه العلاقــة بــ� الخالــق والمخلــوق.

قراءة في كتاب الإنسان في القرآن

الإنسان هو »إنسان الله«
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ــة  ــة المتلاحق ــات المتتالي ــات الوضــع الاقتصــادي، والأزم ــع تقلب وم
التــي عصفــت بلبنــان، والتهديــدات الأمنيــة ووو... إضافــة إلى 
الماليــة  التقدÎــات  قيمــة  وتراجــع  العالميــة  الماليــة  الأزمــات 
للمؤسســات الخ¤يــة مــن أمــوال شرعيــة وتبرعــات، كان لا بــد مــن 
ــع  ــا، وتوق ــا والتصــدي له ــل حصوله ــات قب ــة هــذه التحدي مواجه
ــن  ــش ع ــة في التفتي ــة الحكيم ــون الإدارة الثاقب ــن عي المســتقبل م
ــث  ــات، بحي ــام والمؤسس ــا للأيت ــدًا دا]ً ــون راف ــل تك ــادر Æوي مص
ــا  èــات وإ ــلى التبرع ــط ع ــد فق ــة لا تعتم ــات خ¤ي ــون مؤسس تك
تســعى لتوفــ¤ مصادرهــا الخاصــة في التمويــل لضــ·ن الاســتمرارية 

ــات. ــودة الخدم ــات وج Îــتوى التقد ــلى مس ــة ع والمحافظ
ــل  ــها، ب ــذ تأسيس ــلاً من ــة طوي ــبراّت الخ¤ي ــة الم ــر جمعي Ö تنتظ

ــق ــذا الطري ــلى ه ــة ع ــاريع إنتاجي ــيس مش ــعت لتأس س
تتحــول أرباحهــا إلى أيتامهــا ومؤسســاتها، ضمــن معايــ¤ واضحــة؛ 
ــار  ــة صغ ــدم منافس ــع وع ــات المجمت ــدي لاحتياج ــها التص أساس
المســتثمرين وتقديــم الخدمــات بأعــلى المواصفــات وأفضلهــا، 
ــة  ــورة الحضاري ــس الص ــات وعك ــودة المنتج ــلى ج ــة ع والمحافظ
اللائقــة للمرجعيــة الدينيــة المتمثلــة بســ·حة العلامــة المرجع رض.
فكانــت محطــات الأيتــام بشــعارها «أمانــة وأمــان» التي ســعت إلى 
توفــ¤ المحروقــات لأهلنــا حتــى في أحلــك الظــروف مــا اســتطاعت 
ــاس  ــةً الن ــة مواكب ــفافية ودق ــت بش ــي عمل ــبيلاً، والت ــك س إلى ذل
الفعــلي دون  بالواقــع  الأزمــة وتبلغهــم  تفاصيــل  لتضعهــم في 
مواربــة أو التفــاف فاكتســبت ثقتهــم. وهــي في ذلــك كلــه عملــت 

حــ� خَطَــت جمعيــة المــبراّت الخ¸يــة خطواتهــا الأولى عــلى طريــق الخــ¸، لتحضــن الأيتــام الــذي فقــدوا معيلهــم   
وتأخــذ بأيديهــم إلى بــر الأمــان، كانــت الحــرب اللبنانيــة في أوج اســتعارها، ويــد المــوت ممتــدة إلى كل مــكان والمــشردون 
يــزداد عددهــم يومًــا بعــد يــوم... وكان القــرار بإمكانــات بســيطة ومــوارد بحســب الحــال... ثــم توســعت وتطــورت عــلى 
ــد  ــوم مــن مؤسســات عريقــة تقــدم خدماتهــا المختلفــة عــلى غــ¸ صعي ــه الي مــدى الســنوات لتصــل إلى مــا وصلــت إلي
ــي  ــا يلب Ãــا ملح ــا ومطلبً ــدة في مجتمعن ــق رائ ــة... لتتأل ــة وديني ــة وتربوي ــة ومهني ــة وصحي ــة ورعائي ــن تعليمي ــاق م ونط

ــه... حاجات

المشاريع الإنتاجية في المبرّات 
نموذج للتنمية الإنسانية المستدامة



43

مشاريع إنتاجية تدعم مسيرة المبرّات

عــلى تقديــم الدعــم للمتعففــ� الســاع� إلى لقمــة عيشــهم 
مــن خــلال مبادرتهــا في تعبئــة صفيحــة محروقــات لأصحــاب 
التاكســيات والفانــات بلغــت ٣١٦٦ ســيارة و٣٠٠٠ فــان، إضافــة إلى 
تقديــم هبــة عبــارة عــن ٤٠ ليــتراً مــن المحروقــات لـــ ٢٢٠ عنــصرًا 
مــن سريــة الضاحيــة الأقليميــة في قــوى الأمــن الداخــلي. هــذا إلى 
جانــب مبادرتهــا في تعبئــة قواريــر غــاز زادت عــن ٣٣٫٠٠٠ قــارورة.
ــا أبــصر النــور ليعالــج  ــا حضاريً ــا تراثيً ثــم كانــت الســاحة مشروعً
حاجــة اجت·عيــة ملحــة قوامهــا العائلــة ليكــون الصــورة الحضاريــة 
للســياحة الملتزمــة كقريــة لبنانيــة جمعــت كل عنــاصر القريــة التي 
زالــت أو كادت تــزول، وأعــادت رســم الحضــارة العربيــة والإســلامية 
ــه  ــا تتضمن ñ ،ــة ــ·رة التدويري ــدأ الع ــق مب ــصري وف ــلوب ع بأس
مــن فراغــات وعنــاصر تراثيــة عربيــة وإســلامية لهــا أبعادهــا 
ــة  ــة والصحي ــة والثقافي ــياحية والتربوي ــة والس ــة والتراثي الممع·ري
والاجت·عيــة والخ¤يــة، والتــي اســتقطبت الفسيفســاء المجتمعيــة 
عــلى اختــلاف تطلعاتهــا وانت·ءاتهــا ورؤاهــا، إلى جانــب حصدهــا 
لجوائــز مع·ريــة مختلفــة. هــذا إلى جانــب المطعــم الــذي يراعــي 
ــدأ  ــخ وفــق مب ــم المطب ــ¤ صحــة وســلامة الغــذاء مــن تصمي معاي
ــذي يتطابــق مــع مواصفــة الأيــزو  الســ¤ إلى الأمــام إلى الطعــام ال

٢٢٠٠٠ المتعلــق بصحــة وســلامة الغــذاء.

ولأنهــا تحمــل رســالة أمانــة فقــد توســعت الســاحة خــارج لبنــان 
ولاقــت صــدى مميــزاً في قطــر والســودان ولنــدن والكويــت 
ــا عــلى مســتوى أيتــام ومؤسســات  والعــراق والــذي انعكــس إيجابً

ــة. ــبراّت الخ¤ي ــة الم جمعي

ــات  ــي المؤسس ــت باق ــاحة كان ــام والس ــات الأيت ــب محط  إلى جان
ــوان ودار الشــفق ــة أل ــام وشرك ــة الأيت ــة: مكتب الإنتاجي

ومكتــب ســنابل للدراســات الحضريــة والتصميــم المعــ·ري وغ¤ها، 
ــ¤ة  ــة في مس ــى ثابت ــة بخط ــبراّت الخ¤ي ــة الم ــا جمعي ــ¤ معه لتس
دعــم الأيتــام وأصحــاب الهمــم والمحتاجــ� والمؤسســات التــي 
ترعاهــم، وتســاهم بشــكل كبــ¤ في تخطــي الأزمــات والتــي لولاهــا 

ــة المــبراّت. لمــا اســتمرت كثــ¤ مــن مؤسســات جمعي
نافلــة القــول، أن يكــون لمؤسســاتنا بعــد خــ¤ي، لا ينحــصر فقــط 
بتقديــم الدعــم المــالي لجمعيــة المــبراّت، وإèــا Îتــد ليعطــي الخــ¤ 
 Ëــا يقدمــه مــن خدمــات مميــزة وتواصــل إيجــاñ للمجتمــع
ــة عــلى مســتوى هــذا المجتمــع لنســ¤ ســوياً  ومؤسســات حضاري
عــلى طريــق العطــاء منســجم� متجانســ� لنكــون للنــاس القــدوة 
ــا يــوم لا ينفــع مــال ولا بنــون. ــا ذخــراً لن والمثــال، ويكــون عطاؤن

فاطمة عبد المهدي فضل الله
مديرة الجودة في «الساحة قرية لبنان التراثية»
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الشهادة الثانوية العامة
عدد الناجح�: ٧٩٥طالبا
تقديرات جيد جدا: ٢٧٩

تقديرات جيد:٢٥٩
نسبة التقديرات: ٦٥٪

المراتب على لبنان في فرع الاجت³ع والاقتصاد:
- المرتبة الأولى: ل� كرK  (ثانوية الرحمة)

- المرتبة الثانية عشرة: نور حيدر (ثانوية الحسن)

المراتب على لبنان في فرع علوم الحياة: 
- المرتبة الخامسة: سارة الديراí (ثانوية الجواد)

- المرتبة السابعة: غدير مزنر (ثانوية الكوثر)
- المرتبة العاشرة: سيل� حيدر (ثانوية الجواد)
- المرتبة العشرون: نور صقر (ثانوية البشائر)

المراتب على لبنان في فرع العلوم العامة: 
٠ المرتبة الثانية عشرة: نور علاء الدين (ثانوية الحسن)

٠ المرتبة الثالثة عشرة: آلاء موسى (ثانوية الرحمة)
٠ المرتبة السابعة عشرة: آلاء نعمة (ثانوية الرحمة)

الشهادات المهنية: 
BTشهادة البكالوريا الفنية ٣

  معهد السيدة سكينة الفني
نيــل المراتــب: الأولى، الخامســة، السادســة، الســابعة، التاســعة، 
الثامنــة عــشر عــلى مســتوى لبنــان، في اختصــاص المراقــب الصحــي. 
ونيــل المراتــب: الرابعــة، الســابعة، الرابعــة عــشر، التاســعة عــشر، 

ــة. ــون الفندقي في اختصــاص الفن

 دار الصادق للتربية والتعليم
نيــل المراتــب: الرابعــة عــشر، والســابعة عــشر عــلى صعيــد لبنــان، 

في اختصــاص التربيــة البدنيــة والرياضيــة.

 معهد المبراّت للعلوم الصحية
ــد  ــلى صعي ــشر ع ــة ع ــعة، الثامن ــة، التاس ــب: السادس ــل المرات ني

لبنــان، في اختصــاص العنايــة التمريضيــة.

 معهد علي الأكبر المهني والتقني
ــف  ــاص تكيي ــان في اختص ــد لبن ــلى صعي ــة ع ــة الرابع ــل المرتب ني
الهــواء. ونيــل المراتــب: الخامســة، والمرتبــة العــشرون في اختصــاص 
ــك  ــاص ميكاني ــشرة في اختص ــة ع ــة الرابع ــل المرتب ــاء. وني الكهرب

ــيارات. الس
 ونبــارك للتلميــذ الأصــم صالــح كنعــان مــن مؤسســة الهــادي 
للإعاقــة الســمعية والبصريــة واضطرابــات اللغــة والتواصــل نجاحــه 
في الامتحانــات الرســمية ضمــن اختصــاص الفنــون الفندقيــة _ 

ــاج. الانت

هنــأت جمعيــة المــبراّت الخ¸يــة الطــلاب الناجحــ� والأهــل والمعلمــ� والإداريــ� بالنتائــج الباهــرة التــي حصدتهــا مــدارس ومعاهــد 
المــبراّت عــلى صعيــد لبنــان في الشــهادات الرســمية

نتائج باهرة لطلّاب المبرّات في الإمتحانات الرسمية 
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FACULTY OF ARTS & SCIENCES 

■ Bachelor of Media - Radio & T.V

■ Bachelor of Media - Digital Media

■ Bachelor of Media - Public Relations

■ Bachelor of Computer Science - Computing

■ Bachelor of Computer Science - Data Science

■ Bachelor of Computer Science - Computer &
Network Security

■ Bachelor of Science in Nursing

Cl FACULTY OF MANAGEMENT,

FINANCE & ECONOMICS

■ BBA* - Management

■ BBA* - Digital Marketing

■ BBA* - Human Resources Management

■ BBA* - Accounting & Finance

■ BBA* - Hospitality Management

■ BBA* - Management Information Systems

BBA*: Bachelor of Business Administration 

FACULTY OF EDUCATION 

■ Bachelor of Education - Special Education

■ Bachelor of Education - Physical Educatio

■ Bachelor of Education - STEM Education

■ Bachelor of Education - Early Childhood
Education

■ Bachelor of Education - Teaching English
Language

■ Bachelor of Education - Teaching Arabic
language

■ TD - Teaching Diploma

MORE DETAILS 

\. 01 456 102 illi info@usal.edu.lb 

0 Beirut, Ghobeiry, Airport Road
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